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RESOLUCION DE DIRECTORIO/EMAGUA/03/2016
La Paz, O7 de septiembre de 2016

VISTOS ¥ COMNSIDERANDO:

Que el Articulo 232 de la Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia, dispone que la
Administracidn Pablica se rige por log Principios de legitimidad, imparcialidad, publicidad, compromiso
e interés social, ética, transparencia, ipualdad, competencia, eficiencia, calidsd, calidez, honestidad,
cesponsabilidad ¥ resultados,

Que la Ley No. 2042 de fecha 21 de diciembre de 1999, Ley de Administracidn Presupuestaria en si
Articulo 17 establecs "La presente Ley tiene por objeto establecer lng normas generales a las que se debe
registrarse el process de la administracion presupuestaria de cada gestidn fiscal que comprende del 1ro.
de enero al 31 de diclembre de cada gestign..."

Que la Ley H* 777 de fecha 21 de enero de 2016, Ley del Sistema de Planificacion Integral del Estado el
cual tiene por objeto establecer el Sistema de Planificacidn [ntegral del Estade [SPIE], que conducira el
proceso de planificacidon del desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el maree del Wivie
Bien.

Que la Ley N* 7BE defecha 09 de marzo de 2016, ¢l cual tiene por objeto aprobar el Flan de Desarrallo
Econdmico v Social 2016-20H), establecer la obligatoriedad de su aplicacidn y los mecanismos de
coordinacidn, evaluacion ¥ sepuimiento

Que la Ley Mo, 1178 de fecha 20 de julio de 1990, en su Articulo 2° dispone que los Sistemas de
Administracion ¥ Contrel s aplicaran en todas las entidades del sector pablico, sin excepeidn. A su vez
el Articulo 6" sefiala que el Sistema de Programacidén de Operaciones traduce objetivos 3 planes
esrratégicos de cada entidad, en resultados concretos para alcanzar en ] corto v medians plass, las
tareas especificas a gjecutar, en procedimientos & emplear ¥ en medios ¥ recursos & utilizar, todo ello en
funciin del tiempo ¥ del espacio, Esta programacidn serd de cardcter integra, incluyendo tanto las
opersciones de funclonamiento como las de gecucion de pre inversion e inversidn,

Jue la norma citade anteniormente establece gue las entidades pubernamentales sujetardn sus gasios
totales a la disponibidlidad de sus recursos a las condiciones de financiamiento debidamente contraido a
loa limites legales presupoestarios, no pudiendn tasferir gastos de inversion a funcionamiento.

Qe por otre parte las Normas Basicas del Sistems de Programacidn de Operaciones, aprobadas con
Fesolucion Suprema. No. 225557 del 01 de dicembre de 2005, son de aplicacion obligatoria en todas
las entidades ¥ drgemoes pablices comprendidos en el alcance de los Articulos 3 7 4 de ba Ley Mo, 1178,
misma que guarda relacion con en el arficubs 117 que establece la implementaciém ¥ fincionamiento del
Sisterna de Programacion de Operaciones en cada entidad ¥ el érgano piblics es respensabilidad de la
maximea autoridsd.

Que el Articuls &% incisg d] de las Normas Basicas citadas anteriormente establece como principies que
sustentan el Sistema de Programacidon de Operaciones entre otros, se encuentra el Principio de
Flexdbilidad que consiste que en el Programa de Operaciones Anual de cada entidad poded ser abjeto de
ajustes ¥ modificaciones.

L

Due el Artieulo 24° de [a norma descrita precedentements establece que durante el sjercicio fiscal el
Programa de Operaciones Anual podra ser ajustado a) Por la mégrperacion de nuevos abjetivos
emergentes de nuevas competencias asignadas que cuenten con el respective fhanciamiento, by Por la
variecidn de las meiss inlciales previstas cuands g2 evidencie la imposibilidad de su reslizacién por
factores ajenos a la gestidn interns de la entidad.

Quie mediante Decreto Suprema N 0163 de fecha [0 de junio de 2009, se crea I Entidad Ejecutora de
Medio Amblente ¥ Agua [EMAGUA), bajo tukcion del Ministerio de Medio Ambiente v Agua (MMAYA) con
la finalidsd de sjecuter programas proyecios de inversitn para el dessrrollo. Institucion de derecho
piblico descentralizada con personeria juridica, patrimonio, autonomia de gestidn denica, econdmica,
administrativa financiera v legal,
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ue el precitado Decreto en su Artculo 5° dispone que EMAGUA entre sus principales competencias
estin: i ejecutar programas ¥/o proyectos de inversitn pablica por sdministracién directa o por
contratacidn de terceros, i) promover ¥ ejecutar proyectos pilotos de inversidn pablica 1] gestionar
TECUrE0s CCOMOmicos provenicntes de crédites, donaciones, transferemcias v otfos pare au
funcionamiento U operacién, asi como la ejecucidn de programas y proyectos de fnversidn para el
desarrallo,

Que el Articulo 8% del Decreto Suprems citads precedentemente sefiala que entre las funciones del
Directonio de EMAGUA estén: a) aprobar las directrices ¥ normas institucionales intérmas generales
comprendidas en el marce de las politicas ¥ plancs sectoriales, b] controlar v fiscalizar el funcionamisnts,
normativa institocional y el cumplimiento de atribuciones de la entidad, c] aprobar la estructura
organizacional, los reglamentos v manuales que correspondan, d} aprobar la Planificacidn Estratépica
Institucional - FEl, Programacidén Operativa Anual-POA v su correspondiente presupuests, | aprobar
los informes de gestién ¥ logros obienidos por EMAGUA, | aprobar la suscripclon de convenios de
cooperacion ¥/ o co-nancamients para la gjecuciin de programas ¥ proyectos,

Chue el Articulo 24" del Estatuito Orgénico de EMAGUA sefiala que son artbuciones del Directono entre
otras; aj aprobar las directnees ¥ normas institucionales internas generales, comprendidas en ¢l marco
de lax politicas vy planes sectoriales; bj controlar ¥ fiscalizar el funcionamiento, normativa institucional ¥
camplimiente de atnbociones de la endded; ) aprobar la estrucrora organizacional; d] aprobar los
reglamentos ¥ manuales que cormespondan; aprobar la Planificacién Estratégica Institucional- FEL
Programacién Operativa Anual-POA, ¥ su correspondients presupuesto; ff aprobar el informe de gestitn;
gl aprobar, interpretar ¥ cumplir ¢l Estatute Organico v &l Reglamento Intermo; h] Definic las
competencias del Directorio, mediante resohuciones velando que no exista njerencia directa #n la gestion
de EMAGUA,

CONSIDERANDO:

ue ol Informe (Técnico Financiero) N* GF/INF 17320016 de fecha 06 de septiembre de 2016 generads
por el Jefe de Planificacion Estratégica v Programacién de Operaciones - Gerencia de Planificacion y
Progrumas, en relacion a la Formulacion del Anteproyects POA - PRESUPUESTO GESTION 2017 EN
CUMPLIMIENTO A NOTA MEFP/VPCF/DGPGFE/UOEFED/N® 1238/ 16 DE 5 DE AGOSTO DE 2016 DEL
MINISTERIC DE ECONOMIA ¥ FINANZAS PUBLICAS, enire sus partes més importantes seflala: “Fara
la Formulacidn del Anteproyecio POA = Presupuesto 201 7 se tormaron en cuenta o Ley N° 777 del Sistema
de Planificacidn Integral del Estads, lo Ley N* 786 que aprueba ¢! Plan de Desarrolln Econdmico i Social
20016 - 2020, la Resolucidn Biministerial N* 07 de 24 de furnio de 2016 de Aprobacidn de lag [Nrectrices da
Formulacidn Presupuestaria y de Planificacdn e Inpergidn Publica para el Presupuestio Gestidn 2017, ba
Resolucidn Suprema N* 225557 de 1 de dicembre de 2005 de Normas Basicas del Sistema de
Programacidn de Operacionss y el Plan Estratégico Instifucional 2013-2017 de EMAGUA.... A nivel
inatitucional, 2 siguid el Instructiva MMARA,S DEP-DEAASN® 015/2016 de Formulacmidn del Anfeprayecto
POA-Presupuesto  Gestidn 2017y Presupuesto  Pluranual 20162020 del MMAgd, o Notas
MEFESVPCE DGPGR/ UOEPEDY No. 1238/ 16 recihida en EMAGUA en fecha 11 de agoste 2016 g el
Reglamento Especfico del Sistema de Prograomacién de Operaciones de EMAGUA aprobada con Resslucdn
de Directorio/ EMAGUA; 03/ 2015 de 2 de septiembre de 20135,,.. La Gerencia de Adrunisirocin i Finarees
fizs conecer mediante corren electrinico que el presupuestio de gastoz de funcionamierto para la Gestdn
2017 legard a Bs, 29,733 968, 00" El mismo conchuye sefalando: "En base al trabajo de formulacidin del
POA 2017 desarrallads en EMAGLUA, se concluye gque of gasto de tnversidn llege a Be 510,098 259 00,

{Jue el citado informe recomienda derivar el Informe Técnico Financiers v documentacidn adjunta a la
Unidad Juridica de EMAGUA para formulacidn de Informe Legal que recomiende la aprobacidn del
Antepraovecto de POA-Presupuesto 2017 por Direccddn General Ejecudiva ¥ por el Directorio de EMAGUA.

Chue el Informe Financiers N* GAF/INF/230/2016 de fecha 06 de septiembes de 2016, emitido por la
Gerencin de Administracidn vy Finanzas en relacidn a la Aprobacidn del Programa de Operaciones Anual
Gestion 2017, sefiala en sus conclusiones ¥ recomendaciones la formulacidn presupuesiacin para gasto
corriente gestion 2017, permitird que la institucidn cumpla con las actividades formuladas en el POA-
2017, por lo que es pertinente y 8¢ encuenira snmarcada en la normativa vigente, recamendands remitis
el presente Informe para su aprobacidn por parte del Directorio por la suma total de Bs.29.733.968.00
(Veintinueve Millones Setecientos Treinta v Tres Mil Novecientos Sesenta ¥ Ocho 007100 Balivianos,
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Cue el Informe Legal N* UWJ/INF/521 /2016 de fecha §F de septiembre de 2006, emitido por 1a Unidad
Juridica, previo andlisis legal concluye que e solicitud de aprobacidn del Plan Operadve Anual de la
gestidn 2017, no contraviene el erdenamiento juridico vigente, siendo competencia del Directorls de
EMAGUA su aprobacién conforme lo preve el Articulo 8° del Decreto Supremo No. 0163 v Articulo 24°
del Estatuto Organico de EMAGUA, v sea mediante resplucion de Directonio,

POR TANTO:

El Directorio de la Entidad Ejecutora de Medio Ambiente v Agua - EMAGUA en uso de sus facultades
¥ atribuciones conferidas por Ley.

RESITELVE:

PRIMERD.- Aprobar el Programa de Operaciones Anual [POA} Presupuesto Gestidn 2017 por un meonto
total de Bs.539.833.227.00 [Quinientos Treinta v Nueve Millones Ochocientos Treinta v Tres Mil
Dozscientos Veintisiete 00/ 100 Bolivianos] de acuerdo a log ANEXOS, los cgales forman parte integrante
indiscluble de la presente resolucidn.

BEGUNDO.- Aprobar el Presupuiesto de Inversidn por un monte de Bs.510.099, 259,00 (Quinientos Diez
Millones Noventa y Nueve Mil Doscientos Cincuenta y Nueve 00/ 100 Bolivianas).

TERCERD.- Aprobar ¢l Presupuesto de Funcionamiento por un monto de Bs.29.733,968,00 (Veintinueve
Millones Setecientos Treinta y Tres Mil Novecientos Sesenta v Ocho 00/ 100 Bolivianos).

CUARTO.- Queds encargada del cumpiimiento de la presente Besohacidn la Direccidn General Ejecutiva
de la Entidad Ejecutora de Medio Ambiente ¥ Agua - EMAGLUAL

MINISTERIO DE DESARROLLO

Ing. Vladimir Pabla Lifjan Pérez
REPRESENTANTE
MINISTERIO DE PLANIFICACION DEL DESARROLLO
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Incremontar la cobarura de sendcics de agea polable B0 drea whana
mechanta b eecucon de proyechas para dar dampliniento al Fian de
Desarolio Econdmice y Secial (PLES]

OPERACIONES

Ejecaibar proyecies die agua potabls anal
drea Lirbana

EMAGUA

13 provectos g agua podabis whenos
#jecutadns

Incrementar la coboriura de sanvicios do agua polabloan &ea mural
medianie 1a e@Ecusdn de proyechos para dar camplimenis al Plan de
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Ejecutar proyecios de agua potable anal
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Ejecutar proyectos de sleantarlledo samtara

&l gl ared Fural
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Social.
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4 proyecios hidncos ojecutados
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salud medioambiordal

1 proyoctos de disposiciin fimal de
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c} Transferancias
e o e ommeme | v

ACTIVIDADES DE APOYO & LA INVERSHON POBLICA L] Eal] 4478748
ACTIVIDADES DE ABGYO A LA INVERSICH FUSLICA = a3 am4 4.080.35%
ACTIVIDADES DE APOYO A LA INVERSICH POALICA 4 Tl B 092

I ACTIVIDADES DE APOY A LA INVERSION PUBLICA A Al ] 735298
ACTIVIDADES DE APQYD & LA INVERSICN PUILICA LR ERE! o i..'.'il:ll.ﬂ'f
ACTIVIDAGES DI APCYO A LA INVERSIGHN POBLICA 41 m B.B12.773
ACTIVIDADES DE AF0YE A LA INVERSICH FUBLICA a3 0 CERE: T
ACTIVIDAGES DE APOYD .A_Ll'l IN'-'EHSJMH.;BLII:.'- - - lz- = SRS '.'EI:I . Iuﬂu;ﬂ-
ACTRADADES DE APCYO A L INVESSIGN PUBLICA a3 220 B4, 584
ACTIVIDADER OF APQYD A LA INVERSICH PURLICE a1 1143 1.373.582
ACTIVIDADEE DE APCIYC A, Lb INVERSICH PUBLICA a1 113 ATV MY
AETIULD.AEEE'DE.*FETDA L INWEBS G0 POELIEA i L] 1.084.425
ACTIVIDADES DE APOYO A LA INVERSICN POBLICA 44 14 400008
ACTIVIDADES DE APCYO A LA INVERSION PUDLICA 1 (AL AT6 BEE

i ACTIVIDADES DE ARDYD A LA INVERSION PUBLICH _ 41 Hi 303,343
FROGRAMA INVEST. CONSERY. ¥ FREGERY, DEL MECAD AMBIENTE L H HAL Aq7 880
PROCRAMA INVEST CONSERY, ¥ FRESERY DEL AN AMBIENTE ] an a4.037.002
FROGERAMA INVEST, CONSERY. ¥ FRESERY. DEL MEDNC AMBIENTE 7 230 4,557 583
ﬂm DE AGUA ¥ SAHEAMIENTD PALAR « PASAR - PASAAS . i 111 36 .441 043
PROGEAA DE AGUA Y SANEAMIENT PASAP - PASAR - PASAAS - . i v ah
mﬁm DE AGLA ¥ SANEARIENTD PAEAR - BFASAR « PASAMLS - 4 $ih (000,000
m?ﬁﬂ: OE AG1LU, ¥ SANEAMIENTD PASAR - PASAR - FASAAS - i Jig e
FHOGHEAMS DE AGLUA f RIEGD PARA BOLIVIA (PROMA) 41 113 20014 285
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FROGRAMA DE AGUA ¥ REEGE Pafts DOLNIA (PROAR & 118 22,638,200
PREOGRAMA DE AGUA Y AEGD FARA BOLMWIA (PROAH) a7 220 TE57 Baq
PROGRAMA OE AGUA Y AIEGD PARA BOLMA |PROGR) 42 30 30351 384
F'F."Dll.:]F!l.Hﬁ OE aEUs ¥ RIEGD PARA BEOLNIA |PROAR]) a3 i34 AT EIS
FROGRAMA SUM OE AGUA ¥ SAN EN FE COM RURALES BOUMIA (545 = P ===
P} S
PROCIRAKS SLUM DE AGHA ¥ 54N EN FEQCOM RURALES BCLMIA {525 at 19 155 B4
Py
PROGRAMA SUMDE AGUA ¥ 54N EN PEO OOM RURALES SOLNA {SAE
< az 210 X25 795
PROOAAMA UM DE AGUA ¥ EAN EN PEQ COM RLIRALES BOLVA [SAS a4 BEg T OIED BT
S 382

= FROGAAMA GLADALOUIVIFR, PERIIRBANDE i) i 0 12,600,000
FROGAAMA GLADALOUIVIR, PERILIEANDS (K0} 4z 210 2830 75z
PROGRAMA GLADALOUIYIR, PERILRBANDSE (%08} 43 B ¥R 95 TTE
FROGAAMA GLADALGUIWIR, PERILRBANGS KA &0 E18 3 TH2 )
FﬂmﬂE CONYERSON OE LA DEUDA [GC'HTH.'C'I'.H.Q’H] a1 113 r.m-{iﬂ
FROGRAMA DE CONVERSION DE LA DEUDA (CONTRAMALCR) 41 i 18,053 671
PROGRAMA AGLA Y SANEAM  RES BOLIOCS ¥ DREMAJE FLUWIAL X
{PROASRETY 41 118 10-243,031
FAOGSAMA AGUA Y SANEAM. HES SOLIDGS ¥ OREMAIE PLIMIAL
{PROASRED] 41 114 24.TH3.R563
PR RAMS AL Y SANESS . RES SOLIDGS ¥ DREMAIE PLUVIAL
{PROSSRED] 43 a4 09,300,777
PROGRAMA DE ABUA FOTABLE ¥ RIES0 ENEL DEPARTAMENTD OF 2% Sia 5 490 414

% 420
gﬁﬁakma [E AGUA POTABLE ¥ RIEGD EMEL DEPARTAMENTODE | = = TR
AllAA ] 3
PROGRAMA DE AGUA POTABLE ¥ RIEGO EN EL DEPARTAMENTO GE & ] e T
TARIMA :
PROGRAMA MULTIPRCROSTO (AGUA POT, ¥ RIEGD) BATALLAS, o
PUCARAME Y EL ALTO 4% A1 BE531.310
PROGRAMA MULTIPROPOEITE (RGELA POT. ¥ RIEGD) BATALLAS,
PUCARANL Y EL ALTO o AR RETLIY
Toeal B3R5
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1. INTRODUCCION.

La Entidad Ejecutora de Medio Ambiente y Agua (EMAGUA) fue creada mediante Decreto
Supremo N® 0163 de 10 de junlo de 2009 como un organo de ejecucion, seguimiento y
evaluacion de programas y proyectos del Ministeric de Medio Ambiente y Agua (MMAYA) con
autonomia de gestion administrativa, econdmico-financiera, legal y técnica, de duracidn
indefinida.

EMAGUA viene ejecutando su Plan Estratggico Institucional (PEI) 2013-2017, documento
aprobado con Resoluddn de Directorio de EMAGUA N° (03/2014 de 19 de diciembre del ano
2014 v gue se encuentra alineado a la Agenda Patriotica del Bicentenario 2025 conforme los
mandatos de fa Ley N® 300 Marco de la Madre Tierra v Desarrollo Integral para Vivir Bien,
orientando su programacion de operaciones hacia la articulacidn eficiente de la demanda de
provectos de agua potable, alcantarillade, construccion de atajados v reservorios, letrinizacion,
forestacion, microriegao, riego ¥ otros (perforacion de pozos) en capitales de departamenta, en
ciudades intermedias v en pobladas rurales con la oferta de recursos de inversion gestionados
mediante |a suscripcion de Convenios Subsidiarios Especificos (CSE) suscritos con el MMAyA v
la cooperacion internacional, EMAGLA se constituye en un Organo ejecutor de provectos y
apalancador de recursos con gue cuentan las entidades publicas demandantes de proyectos
como ser Gobiernos Autonomos Departamentales (GAD), Goblernos Auténomos Municipales
(GAM) v otras entidades, apalancamiento formalizado mediante |a suscripcion de Convenios
Interinstitucionales de Financiamiento (CIF) o también llamados Convenios Concurrentes (CC)
en el marco de la Ley N® 492 de Acuerdos y Convenios Intergubemativos de fecha 28 de enero
de 2014,

EMAGUA ha ido desarrollando y ajustando su estructura organizacional, escala salarial,
presupuesto vigente y procesos internos, en funcion a los desafios institucionales: asumidos
con la suscripcidn de CSE v CC de forma sistematica e incremental.

A partir de la designacion de la nueva planta ejecutiva se planted una estrategla de gestion
concebida en tres fases:

« La primera fase durante el periodo marzo — diciembre de 2012 consiguio revertir la
situacion adversa por la que atravesaba EMAGUA, Incrementando el monto de inversidn
ejecutada en 1084% respecto a la ejecucion del afio 2011.

= La segunda fase ejecutada en la gestion 2013, revitalizd la capacidad institucional de
la Entidad v logra triplicar la ejecucion de inversion del afic 2012.

» La tercera fase, iniciada en la gestion 2014, debe consolidar v posicionar a EMAGLUA

como e principal ejecutor de programas vy proyectos del MMAyA, para encarar |os
desafios de la Agenda Patnotica del Bicentenario 2025.
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Producta de lo anterior, la cartera de CSE que administra EMAGUA se incrementd de Bs.
405.648.080,37 en e perodo 2009-2011 & Bs. 2.880,187.785,81 entre febrero de 2012 y
febrero de 2015, registrandose una relacion comparativa de 7,1 a 1, poniéndose en evidencia
un fuerte crecimiento de la confianza depositada en EMAGUA por el MMAYA, los organismos
de cooperacidn internacional, organizaciones sociales, GADs v GAMs como actores relevantes
para la gestion institucional de EMAGUA a partir de la gestign 2012, debido a los resultados
obtenidos en las cuatro Gltimas gestiones (2012 a 2015). Al 31 de diciembre de 2015, se
registra una cartera de CSE de Bs. 3.736.490.061,76, destacandose el Programa Multipropdsita
de Agua Potable y Riego para Ios Municipios de Batallas, Pucarani ¥ El Alto, formalizado
mediante Contrato de Préstamo N® 3599/BL-BC por SUS. 62.000.000,00 a ejecutarse a partir
del segundo semestre de la gestion 2016 con financiamiento del Banco Interameticanc de
Desarrolio (BID) bajo la siguiente estructura de financiamiento:

Cuadro N° 1.
Estructura de Financiamiento del Programa Multipropdsito de Agua
Potable y Riego para los Municipios de Batallas, Pucarani y El Alto.
____Expresado en Délares ($US.)

Fuentes. Costo (SUS).

Aportes Externos |

Credito BID 62.000.000 |
| Donacian Fendo de Inversicn Climatica 42.500.000
| Donacian Fondo MNordico 4.370.000

Total Aporte Externo ___108.870.000
_Aportes Locales =
LEPSAS - | 3.242.423 |
| Gohiemo Autdnomo Municipal de La Paz | 6.448.083 |
| Goblemo Autdnomo Municipal de El Alto | 14.454.630

TotalAportelocal 1| 24,145,136

Total Programa | 133.015.136

Fuente: Baboracitn Propia en Base a Conbrato de Préstamo W 3595/BL-BO

La ejecucian de la estrategia de gestion precedente y disgregada en tres hitos tiene refiejo en
el sigulente cuadro de ejecucion presupuestaria comparativa de recursas de inversion de |as
gestiones 2010 a 2015;
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Cuadro N*® 2.
Ejecucion Presupuestaria Comparativa de
Recursos de Inversion de EMAGUA 2010 - 2015.
Expresado en Bolivianos (Bs.)

__ Detalle, 2010, 2011, 2012. 2013, | 2014, 2015, __ Total. '
Pres.Inicial. | 0,00 | 695822300 | 36.5670.765,00 | 109.353.139,00 | 223.106,420,00 | 378.140.509,00 | 754.229.156,00 |
Pres, Vigente. | 19.162.842,00 | 20.615.050,61 | 132.134.201,64 | 232.213,196,63 | 392.546,265,12 | 588.886.554,00 | 1.985.558.110,30

Pres, Ejecutado. | 0.362.567.55 | 5.503.594.88 | 65.142.520.10 | 182.588.603,92 | 266.653.813,46 | 406.057.699,38 | 036.208.808.29
il . 79.08% 177,64 166,97% 118,52% 107,62% 124,13%
"”",ﬁ;ﬁ;‘:"‘ A8 B 36, 70 49,300, 78, 63% 67.83% &0, 11% £7 57

Fuente: Baboradon Propa on Base a Informacion def SIGEP (Sistema de Gestion Pibdca),

El cuadro precedente, tiene su representacion grafica en las siguientes tasas de ejecucion respecto al presupuesto inicial y vigente de
cada gestion:
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Grafico N° 1.

% de Ejecucion Presupuestaria de Recursos de Inversion
Respecto al Presupuesto Inicial y Vigente de EMAGUA 2010 - 2015,
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3. Total.

=k Elac Fras Iniclal.  #%R Ejec. Pres. Vigoenba,

Fuente: Faboracian Progia en Base & Informacion del SIGER.
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El Grafico precedente pone de manifiesto que a partir de la gestion 2012, EMAGUA registrd
sjecudiones presupuestarias que superaron el presupuesto inicial, lograndose una tasa general
{indicador de eficacia) de 124,13% de ejecucion presupuestaria de recursos de inversion
respecto al presupuesto inicial (anteproyecto de inversion publica de cada gestidn). Par su
parte, se registra una tasa general de 67,57% de ejecucion de recursos de inversidn respecto
al presupuesto vigente. Lo precedente pone de manifiesto |a alta capacidad sjecutora de
provectos de inversidon en los sectores de agua y medio ambiente v por ende de recursos de
inversion por parte de EMAGLIA.

2. FORMULACION DEL PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL 2015.

El Programa de Operaciones Anual (POA) es un documentn de gestion, en el gue se definen
los objetivos a alcanzar durante una gestion fiscal, alineado con el Plan Estratégico
Institucional, planes sectoriales de desarrollo v Plan MNacional de Desarrollo.

El POA 20115 ha considerado en su formulacion la programacian de los proyectos de continuidad
de la gestion 2014, a los gue se sumaron proyectos nuevos gque estan respaldados por los
diferentes convenios concurrentes y subsidiarios firmados por |a institucian,

La formulacion del POA 2015 demandd la realizacion de talleres y tareas de evaluacion de la
ejecucion de la Inversion programada en el POA 2014, que conllevd la ejecucidn de reflexiones
y estrategias de gestion para lograr la ejecucion de proyectns enmarcados en una cadena
critica, que permita lograr un proceso de articulacion entre los objetivos estratégicos y tacticos,
metas, indicadores y de esta manera avanzar en la implementacion del Plan Estratégico
Institucional a fin de que sus alcances orlenten la programacion anual de operaciones.

Los recursos comprometidos en o referente al Programa de Operaciones Anual 2015 Inicial
tienan la sigulente composicidn disgregada en convenios de financiamiento:
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Cuadro N* 3.

EMAGLA

Ejecucion Presupuestaria de la Gestion 2015 del
Presupuesto de Inversion y de Gasto Corriente.

E:prasadu en Bolivianos [B.s.]

o A % Ejec. Pres. | % Ejec. Pres.
_H_._ e lﬂﬂi_‘m&ﬂlm Pres, Irfil:ial. Pres. Vigente. _Ejamtadn Inicial. Vigente.
1. | AAP UNICEF 1 0,00 ] 266576,00 | 127.954,83 | B T
2. | CASCO VIEID 35.284.037,00 | 3522865127 |  1.580.243,15|  4.48% =, A
3. | FONABOSQUE 10.861.683,00 | 1566660993 |  9.757.377,5| B9.83% |  62,28%
4. | KFW CAMBIO CLIMATICO | 2.253.457,00 225345700 00| o, 0% __0,00%
5. | KAW GUADALQUIVIR BOD, 5&5 00|  12.941.553,72 7.709.287 82 963,05% 59,57%
6. | KW PERIURBANOS 3.133.528,00 7212158 55 7.196.510,71 229 66% 99,78%
7. | PARC ite 5.924.000,00 5.551.492,06 B.015.64572 |  13531% B3,57%
8. | PASAAS 0,00 |  830.277.% 760.611,43 | 91,61%
9. | PASAAS 1T 0,00 2.239.615,26 1.614.167,50 72,07%
10. | PASAP 487247600 | 3409120412 | 2640535319 | 541,93% | V7AW
11, | PASAR ASDI 0,00 65.003.202 95 54.803.283,57 B4 314%
| 12. | PASAP BE 32.000,00 1.890.270,64 | 428,625,854 | 2901 96% 49,13%
13. | PASAR T 16. 139 9?9 Qi 25.865.351,10 | IE_I}E_H}_' 06 116,57% 72, 74%
14. | PERIURBAND (06) 0,00 114.153,00 113.662,60 99,57%
15. | PNC COSECHA DE AGLUA 0,00 B.4001.733,86 2.606.750,25 31,03%
16. | PRESA CERCADO 0,00 £.120,50 8,120,590 100, 00%
17. | PROAR 273.588.556,00 | 304.106.491,49 | 236.539.431,25 |  8646% 77,78%
18, | SAN LORENZO £7.163,00 _ 2. 548,76 38.192,10 222,53% 52,64
19. | 545-PC 41.029.111,00 54.425.797 96 45.152.345,97 110,05% B2 95%
20. | PROASRED 0,00 33.233.040,89 12.417.786 65 37,37%
| 21, | PROAR (FREINV) 0,00 A4.955,70 80,910,19 g5, 2404
| 22. | PNC ARENAS FASE I1 0,00 252.000,00 .00 0, 010
23. | PASAP DEV 00 3.337.201,20 3,337.201,20 100, 004
24. | PASAR DEV 0,00 15.163.772,20 15.163.772,20 | 100,00%
25, | LLALLAGUA _ 0,00 |  9517.170,95 0,00 0, 00%
Total 393.936.496,00 | 641.897.807,46 | 453.171.411,65 115,04% 70,60%
Fuenbe: Elaboracidn Propia en Base & Infarmacidn del SIGEP.
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Del cuadro precedente, se puede observar que el presupuesto inicial de la gestign 2015
aprobado  medlante proyecto de  POA 2015 2 mediante  Resolucion  de
Directorio/EMAGUA/D1/2014 de 2 de septiembre de 2014 ascendid a Bs. 393.936.496,00, cifra
conformada por Bs. 15.795.887,00 de gasto de funcionamiento v de Bs. 378.140.609,00 de
gasto de inversion. En lo referente a ejecudion presupuestaria, se tiene un indice global
respecto al presupuesto iniclal de 115,04% y respecto al presupuesto vigente de 70,60%.

Por su parte, comao puede observarse an el Cuadro N® 4, en veinte (20) pragramas de inversion
que son efecutados en EMAGUA existieron incrementos presupuestarios gue llegaron a un total
de Bs. 210.745.945,87 durante toda Ia gestion 2015, seglin el sigulente detalle;

Cuadro N° 4,
Incremento Presupuestario de la Gestion
2015 de Recursos de Inversion.

Expresado en Bolivianos (Bs.) -
= ; | Incremento de
W=, Convenio. Pres. Inicial. | Pres, Vigente. Ry
= i_méfquWEJﬂ 33.681.851,00 |  33.626.475,22 -55.385,78
2. | FONABOSQUE 10.861.683,00 | 15.666.509,93 4.804.926,93
3. | kAW GUADALQUIVIR : 0,00 12.141.447 72 12.141.447,72
4, | KPW PERIURBANDS i 0,00 4.078.630,55 4,078.630,56
5. | PARC S5.683.248,00 9.350.740,06 3667 492 06
6. | PASAAS 0,04 830.277,96 30.277.96 |
7. | PASAAS I 0,00 2.029.723,13 2028.723,13
8, | PASAP = 4872.476,00 | 33095.016,27 |  28.222.540,27 |
9. | PASAP ASDI n,m 54.755.639, 2'31 54.755. 539,29 |
10. | PASAP BE 32.000,00 1.890.270,64 | 1.858.270,64 |
11. PASAR 15.635.979, 00 249.231:963,78 | B.5591,984. 78
12. ' PERIURBANO (06} 0,00 _114.153,00 | 114.153,00 |
13. PNC COSECHA DE AGUA 000 | 7.449.310,59 | 7.449.310,59 |
14.  PRESA CERCADD 0,00 8.120,90 B.120,50
15. | FROAR 267 084 676,00 £93.521.197,.53 | 26.436.5241,53
16, | SAN LORENZO 1716300 | F2 548,78 | 55. 3E|5 78
17. | SASPC 26752 35,00 23.664.209,95 13.390.685,96
18, | PROASRED 0,00 32.4006.092,90 32,405,092, 901
| 19, FROAR (PREINV) 0,00  B4.955,70 | B4.955,70
"20.  PNC ARENAS FASE 11 0,00 | 252.000,00 | 252.000,00
21. | LLALLAGLIA 0,00 | 9.617.170,95 001217095
' Total 378.140.609,00 588.886.554,87  210.745.945,87

Fuenke: Elaboracidn Propea &n Baze g Infprmacidn def SIGEP.
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3. MANDATO LEGAL.

Mediante Decreto Supremo N® 0163 del 10 de junio de 2009, se crea la Entidad Ejecutora de
Medio Ambiente v Agua (EMAGUA), bajo tuicion del Ministerio de Medio Ambiente v Agua con
la finalidad de ejecutar programas y proyectos de inversion para el desarrollo,

Entre las prindpales competencias de EMAGUA se encuentran:

-

Implementar programas y proyectos en el marco de las politicas y objetivos estratégicos
de desarrollo, medio ambiente y recursos hidricos definidos en las competencias
asignadas al Ministerio de Medio Ambiente y Agua.

Realizar la ejecucion, monitoreo, seguimiente v evaluacion de los programas y
proyectos de inversion para el desarrolio a su cargo, estableciendo sus resultados,
efectns e impactos en el marco de sus competencias.

Coadyuvar en la gestlén de recursos externos bajo la direccion del Ministerio de
Planificacion del Desarrollo a traves del Viceministerlo de Inversidn Publica v
Financiamiento Externo, en coordinacién con los Ministerios de Relaciones Exteriores,
de Economia y Finanzas Publicas y de Medio Ambiente y Agua para el cumplimiento de
sus funclones asignadas dentro ded marco de las competendias conferidas al Ministerio
de Medio Ambiente v Agua.

Promover y ejecutar convenios de cooperacion yfo co-finandamiento con entidades
publicas y/o privadas para la ejecucion de programas y proyectos de recursos hidricos,
riego, agua potable, saneamiento basico, medio ambiente ¥y cambio climatico, en &l
marco de las politicas del Plan Nacional de Desarmmollo v del Ministerio de Medio Ambienta
W AgQUE.

L
Administrar los recursos internas y extemnos asignades de acuerdo 2 los princlplos de
capacidad economica, Igualdad, progresividad, proporcionalidad, transparencia,
universalidad, control, sendllez administrativa y capacidad recaudatonia.

Realizar transferencias monetarias y/o en especia publico-privadas de acuerdo a lo

establecido en los convenios de origen de los recursos v en el marco de la normativa
vigente.
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4. GESTION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL.

EMAGUA desarrolla un modelo estratégico de gestion orientado al cumplimiento de los
mandatos politico, social e instituconal, formulando y ejecutando sus estrategias en el marco
de los pilares de la Agenda Patridtica del Bicentenarle 2025 y a la Ley N® 300 Marco de la
Madre Tierra, para la ejecucion de su PEI 2013-2017. Como consecuencia de lo precedents, la
programacion operativa de EMAGUA se orienta al ejercicio del Derecho Humano al Agua en el
marco del proceso de construccion del Estado Plurinacional de Bolivia, inictado el ano 2006,
orientando sus esfuerzos hacia el paradigma del "Vivir Bien", filosofia de vida basada en las
relaciones de las comunidades humanas entre si y en equilibrio con la Madre Tiemra.

4.1. Mision, Vision y Valores Institucionales.
EMAGUA presenta el siguiente disefo estratégico:

Misidn: Existimos para la gestidn eficaz y ejecucion eficiente de programas ¥y
proyectos de inversion piblica en Agua, Saneamiento y Medio Ambiente para el "Vivir
Bien™ de la poblacion Boliviana.

Vision: Queremos ser el principal referente nacional en gestion y ejecucion
especializada de proyectos de inversion publica en Agua, Saneamiento y Medio
Amblente con alto impacto social, reconocida por su calidad, sensibilidad,
transparencia ¥y COmMpPromiso.

Valores Institucionales:

+ Transparencia: Para actuar en concordancia con la expectativa de las entidades
gubermnamentales, organizaciones sociales y cooperacion internacional, con honestidad,
efectividad v eficlencia, facilitando el acceso amplio a informacion relevante.

« Compromiso: Adhesion, con conviccion plena, de parte de los y las servidoras publicas
de EMAGUA al cumplimiento de la vision, mision, objetivos institucionales y los intereses
de |a sociedad boliviana.

« Complementariedad: Los y las servidoras piblicas de EMAGUA asumen que tode
estd interrelacionade con todo, por lo gue los objetivos institucionales se deben alcanzar
en armonia con la Madre Tierra y con los actores soclales, politicos, institudonales, asi
como los colegas que prestan servicies en la entidad,

« Excelencia: Iniciativa persaonal ¥ colectiva para aprender y mejorar continuamente el
desempefo v |a calidad de los servicios gue presta la entidad a sus usuarios y
beneficiarios.

« Responsabilidad: Cumplir con oportunidad, diligencia, efectividad y eficienda las
tareas inherentes a sus funciones, mismas que seran atendidas con diligencia v
ConBCimiento.

« Resultados: Los esfuerzos que realizan los colegas de EMAGUA deben tener efecto ey,

impacta en la socledad y el medio ambiente.
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Concluida la gestion 2015, habiendo transcurrido tres afios de ejecucidn del PEI 2013-
2017, se hace necesaria una evaluacion de cumplimiento y de alcance de la Mision y
Vision institucional que permita retroalimentar y mejorar Ia ejecucion de actividades
institucionales,

Respecto al cumplimiento de la Mision, es posible afirmar que se estd dando
cumplimiento a la misma en lo referente a gestion eficaz y ejecucion eficiente de
programas (convenios) y proyectos, lo precedente se sustenta en las siguientes
conclusiones arribadas como consecuencia de la ejecucion de actividades en EMAGUA:

= En lo referente a ejecucidn eficiente, = Grifico N° 2 considera un analisis
comparative de ejecudidn presupuestaria de gasto de inversién y gasto corriente de
EMAGLUA desde la gestion 2009 a la gestion 2015, pudiéndose observar en las tres
Ultimas gestiones niveles de gasto corriente inferiores al 10% del presupuesto total
gjecutado, lo cual denota un daro cumplimiento y tendencia hacia la eficiencia

operativa.
Grafico N® 2.
Analisis Comparativo de Eficiencia Operativa
de EMAGUA 2009 - 2015.
Expresado en Bolivianos (Bs.)
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Fuente: Elaboracitn Propia en Base a Informadon del SIGEP.

» En lo referente a gestion eficaz, en ¢l Cuadro N® 5 se detallan los niveles de
ejecucion presupuestaria de recursos de inversion por convenio de
financiamiento de |las gestiones 2009 al 2015, rescatandose un nivel de
ejecucion presupuestaria acumulada respecto al presupuesto iniclal de 124,13% 15
y de 67,57% respecto al presupuesto vigente, demostrandose asi el desarrollo
de una gestidn eficaz en la ejecucion de proyectos de inversion.
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Cuadra N® 5.

EMAEUA

Ejecucion Presupuestaria de Recursos de Inversion de EMAGUA
por Convenio de Financiamiento 2009 - 2015.
Expresado en Bolivianos (Bs.)
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| %o Ejec. Pres. | %9 Ejec. Pres
| N® Programa. Pres, Inicial. Pres. Vigente, Pres, Ejecutado. Tnicial. Vigente, |
1. | CASCO VIEID 33.681.861,00 | 43.782.064,22 7.905,00 0,02% 007%
2, CONAMACH 158, EIET'EHII 5,983,456, 10 1.600. 34? 73 o, % 26,75 %
3. | FOMABOSOUE 45.847.817,00 | §4,147.033 31 51.288.030,55 |  116,23% 5E,60%
4, | HUASAMAYL 151. DlﬂfEHJ 1.196.334.98 S0B.639,44 338, 1% 44,37% ]
5. | JACHA CARANGAS P R T R R 7.80B.090,40 - _wraan, |
6 | KM 'EI.MDMEI.II"-'lFt 0,00 Iﬁ B‘H 52'3 72 11 625 223 96 59,01 % |
7. | KAW PERIURBANOS 0,00 | 689335056 |  6.BB2.273.14 93,84%
B | PARDC  12.609.169,00 26.009.419.15 | 1931099060 |  153,15% 74, 19%,
| 9. | PASAAS 0,00 16.311.298,41 12.299.892 598 75,41%
10, | PASAAS 11 0,00 4,682 638 04 3.053.614,57 65.21%
11, | PASALS TIT 230.417.00 3. 757.042,31 2564, 706, 25 111300 B, 26%
12, | PASAP 33.240.735,00 150,231,354,40 103.855,341,35 312,730 69,20%
13, | PASAP ABC (00 3,728,074 66 2.340,000, () B2, 7%
14, | PASAR ASDT 000 | Sl 755,630, 29 A6 734, 10842 05,35%
15. | PASAP BE = 8.935.570,00 23.211.150,68 10.B095.426,35 121,97% 46,95%
16. | PASAR 15.635, El'?'} 0o 55,271,897 .98 J3.148.315,87 211.95% 59;97%
17, | PERIURBAND (06) . 368.032,00 10, 129,450 64 1932198 64 30, 349% 19,08 %
18. | PNC COSECHA DE AGUA 6,00 14.919.030,59 174346359 | _ 11.69%
19, | PRESA CERCADD 2.378, ﬁﬁﬂ Y] ! EI :Bﬂi'r F27 A1 4.853.216,81 0060 o, BB
20, | FROAR 442 765.517.00 | 636,619,277 28 503.103.385 52 113,63% 79.03%
21, | SAN LORENZO 653, £ 0,00 3.105,092,.29 957 577,51 146,53% 30.B1%
22. | SAS-PC 140406, 198,00 151.016.114,73 05,897,746, 45 &4,19% 63,500
23 | ANA 430, 486,00 08884300 [ 0,00 | 0,00% 000%
24, PR.D.H.SHED ik a0 | 32,406,092 .90 11.613.353,96 | S0, 84%
25, | PROAR (PREINV) .00 | £4.955 70 B0.910,19 | e M
26. | PNC ARENAS FASE II S Lo AR 253.000,00 | 0,00 = 0,00%
27, 'LLALLAGLI#'. (r00 9. IE-J.? ]?EI ek .41 0, 00%:
Total. 754.229.156,00  1.385.558.110,87 | 936.208.808,29 | 124,13% | 67.57% |
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Las dos conclusiones y prémisas precedentes ponen de manifiesto el cumplimiento de fa Mision
de EMAGLA: "Existimos para la gestién eficaz v ejecucion eficiente de programas y

proyectos de inversion publica en Agua, Saneamiento y Medio Ambiente para el "Vivir Bien” de
ja poblacion Boliviana®.

";;, EMAGUA

En lo referente a la Visién, o Cuadro N° 6 v Grafico N® 3 muestran un detalle comparativa de
niveles de ejecucion presupuestaria de recursos de las entidades que conforman & MMAyvA vy
que cuentan con presupussto de inversion en la gestion 2015, & cuadro muestra a EMAGUA
come la entidad con un nivel de ejecucion presupuestaria de recursos de Inversion respecta al
presupuesto inicial de 107,62%, siendo superada solamente por el Fondo MNacional de
Desarrollo Forestal (FONABOSQUE) con un 236,01%, sin embarge el presupuesto Inicial de
EMAGUA es superior en dento veinte y sels (126) veces al de FONABOSQUE. Respecto al
presupuesto vigente, EMAGUA es |a tercera enfidad en ejecudion de recursos de inversion
(69,11%).

Por su parte, respecto al nivel de parficipacion de ejecucidn presupuestaria de inversion
respecto a otras entidades, EMAGUA registra una partidpacion de 63,85% seguida por &
mismo MMAyA con 32,31%, consolidandose en la gestion 2015 como la principal entidad
ejecutora de recursos de inversion del citado Ministerio,

Cuadro N° 6.
Participacion de Entidades del MMAyA en la Ejecucion
Presupuestaria de Recursos de Inversion 2015.
Expresado en Bolivianos (Bs.)

' % Ejec. | %o Ejec. | %o Part.

M®. |  Entidad. Pres. Inicial. Pres. Vigente, Pres. Ejecutado. | Pres. Pres. en
- |_Inicial. | Vigente. Ejecucion.
1. | FONABOSQUE 2.895.527,00 14.045.731,35 7.080.068,96 | 236,01% | 50,39% 1,11%
2. [ EMAGUA 378.140.600.00 | 588.886.554,87 406.857.695,38 | 107,62% | 69,11% 63,85%
@ 3 s 15.685,533,00 31.465.910,00 16.108.885,25 | 102,67% | 51,209 2,53%
4. | SENARI 1.500.000,00 1.637.186,17 1.240.167,76 | B2.68% | 75.75% 0,19%
5 | MMAyh | 352.449.006,00 | 243.350.530,16 | 205.929.145,87 | 58,43% | B4,60% | 3231%
Total. | 750.779.165,00 | B79.389.421,59 | 637.315.967,22 | 84,89% 72,47% 100,00%
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Fuente: Batiracion Propia en Bxe a Infarmacon ded SIGEP.
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Grafico N*® 3.
Participacion de EMAGUA en la Ejecucion
Presupuestaria de Inversion 2015 del MMAyA.
Expresado en Bolivianos (Bs.)
0O Ol
B3 85,

0, D0

50, 0%

SN {30
32 31%
30,0y
20, 100%
L0, 00
1,11% “ﬂ"‘ 0,19%
0, oY%
FOMABDSLIE EFAGLUA SENASHEA SEMARL Ll et
Fuente! Elaboraddn Frogla an Base @ Infarmacadn del SIGER,
L ] L el ke E T TS BUFL e T Himin, [EL LR lie S
==n il M g o c Emeniiind I il B Hing a1 . Bgaiia W LR e = rtim Fmia B3
il | e b TET FETLET e alin ThE = Ligi B ) R Fiid [0 ETh dib 10 e
....... Tipr Ho ol i T, Ponla [T =
L SN i i - S




RN (T A

EMTIND U CUTHEN Of MERC ARiNENTE ¥ AGUE
T AR ENET ¥ BGIA

&
...'-

EMACUA

Respecto a la ejecucion del presupuesto integral, es decir de recursos de inversion y de gasto
corriente, en el Cuadro N® 7 se observa que EMAGUA registra niveles de ejecucion
presupuestaria en la gestion 2015 respecto al presupuesto inicial y vigente de 115,04% y
70,60%, respectivamente, Por su parte, respecto a la particpacién en la ejecucidn del sector,
EMAGUA se sitia en el segundo lugar con un 28,07%, siendo superado por el MMAYA como
tal, constituyéndose en la entidad con el segundo lugar de participacidn de ejecucidn

prasupuastaria del sector de recursos de inversion v de gasto corriente,

Cuadro N° 7.
Participacion de Entidades del MMAyA en la Ejecucion
Presupuestaria de Inversion y Gasto Corriente 2015.

Expresado en Bolivianos (Bs.)
% Ejec. | % Ejec. | % Part.

M=, Entidad. Pres. Inicial. Pres. Vigente. Pres. Ejecutado. Pres. Pres. en
Inicial. | Vigente.  Ejecucion.
1. | APMT 2 793.081,00 12.014.690,33 5.445.102,71 | 194,95% | 45,32% 0,34%
2. | ABT 182.219.513,00 207, 145473 .94 249, 410.295.42 .| 136,87% | B3.93% | 15,45%
3. [SENASEA | 20455.217,00 |  42.368.228,60 |  24.414.845,29 | 119,36% | 57,63% |  1,51%
4. | SEDERI-ORU |  1.475.231,00 1.576.215,00 141813851 | 06,13% | B9,97%  0,09%
5, | EMAGLA 353,936 496,00 £41.897.807 96 453.171.411,65 | 115.04% | 70,60% 28.07%
B, | SENAMHI bB.A438. 150,00 245840100 6863047 44| 106,60% | 22.01% 0.43%
7. | SEDERI-LPZ 122251400 | 1222 514,00 1.201.967,58 | 98,28% | 98,28% |  0,07%
8. | SENARI 3.992.372,00 4.432.763,17 3.984.854,16 | 99B1% | 5991% |  0,25%
9, | MMayA 795 877 586,00 936.550.876,74 B06.877.470,05 | 101,38% | 86,15% 49,57%
10, | AAPS 25,988, 848,00 29.382.389,09 29.784.618,35 | 114.61% | 29.67% 1.89%
11. | SEDERI-PTS 2.099.24300 | 2.099.243.00 1.911.688,29 | 91,07% | 91,07% 0,12%
12, | SEDERI-TAR 1,422 795 00 1.422.795,00 1,111.531,75 | 78,12% | 78,12% 0.07%
13, | SEDERI-CEE 2,220.351,00 LAl L 141908137 | 63685 | B3.09%0 0,09%
| 14, | FONABOSQUE 7193422300 72.660.256, 00 27.556.264.02 | 38,31% | 37,92% 1,71%
15. | MISICUMI 227 BESZE1,00 413223.934,21 o, 00 0, 00% (100 0, 00%
16. | OTHNE-FB 3.285.508,00 3.2086.508 00 0,00 0,00% | 0,00% 0.00%
17. | SEDERI-CHU ~90.000,00 20,000 00 0.0 DIII% ﬂl:rtlﬂ.-‘u 0,00%
Total. 1.743.300.369,00 | 2.469.526.106,54 | 1.614.564.909,49 | 92,62% 65,38%  100,00%

Fuanke: Elaboracan Propia en Base a Infarmacion del SIGER,
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El Grafico y Cuadros precedentes ponen de manifiesto e liderazgo de EMAGUA en la ejecucian
de recursos de inversion en la gestion 2015, lo cual permite afirmar que se estan desarroflando
esfuerzos para alcanzar la Vislon Institucional: “Queremos ser el principal referente
nacional en gestion y ejecucion especializada de proyectos de inversién pablica en
Agua, Saneamiento, y Medio Ambiente con alto impacto social, reconocida por su
calidad, sensibilidad, transparencia y compromisa”.

4.2. Modelo de Gestion Estratégica de EMAGUA.

EMAGUA cuenta con un marco estratégico para la ejececion de su PEI que le permite
implementar los conceptos, instrumentos v metodologias definidos en el PEI en todos los
niveles organizacionales.

El modelo sustenta su accicnar en 1a generacion de dos fipos de consistencias; la primera con
&l entorno (congruencia) v la seqgunda de caracter interno (coherenda), para asegurar una
respuesta efectiva y eficiente a las demandas de ese entorno. Con estos dos principios se
asegura que la entidad fije su razon de ser, objetivos, estrategias y tacticas en funcion de las
demandas de los usuarios v poblacian, & medio amblente y las Instituciones que le oborgan
FECUrsos.:

Grafico N° 4,
Modelo Estratégico de EMAGUA.

Viabilidad Inmediata

Viabilidad de Mediano y Largo Plazo
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Las dimensiones del modelo estratégico en funcion a su aplicacion temporal de
viabilidad inmediata a viabilidad de mediano y largo plazo son:

«» Gestion Operativa — Organizacional.
En torno a esta dimension se articulan el desarrollo de capacidades, el disefo de
procesos operativos, sistemas v estructuras adecuadas para la prestacion de los
servicios, En la gestion operativo-organizacional se hacen realidad los planes,
programas y proyectos, se evidencia la relevancia que tiene para la organizadon, el
entorno y se revelan los principios y valores que estan detras de |a accion Institucional,

« Gestion de la Cultura Organizacional.
La gestion estratégica, ademas de asegurar eficiencia y sostenibilidad, debe estar
guiada por valores y principios que s& expresan en una praxis responsable sodial,
cultural y ambientalmente, La gestion de la cultura organizacional da sentido vy valor a
la mision y vision institucional y alienta respuestas efectivas a las demandas del entorno.

« Gestion del Entorno.
La gestidn del entorno logra apoyo, legitimidad v recursos para el cumplimiento de la
mision instituconal. B invelucramiento de los actores, [a presencia e incidencia de la
arganizacion en el medio y el cumplimiento de los roles asignados son elementos
necesarios gue generan el ambients propicio para el accionar Institucional. En la gestidn
del entorno se demuestra la capaddad de respuesta, se transmite la visidn y se
comparte la filosofia organizacional.

« Gestion Programatica.
Toda organizacion debe esforzarse por lograr resultados e impactos en el marco
de su misidn y vision, formulando sus objetivos, programas y proyectos en
forma participativa con los actores involucrados.

Sin embarga, la existencia de este marco estratégico no garantiza la sostenibilidad
institucional si no se articula con el saber hacer, el saber relacionarse y el saber ser,
es decir con las otras tres dimensiones de |a gestidn estratégica detalladas
precedentemente.

4.3, Estructura Organizacional.

La Estructura Organizacional dispuesta y puesta en funcionamiento en EMAGUA en la gastion
2015 fue aprobada mediante Resolucion de Directorio EMAGUA/O4/2013, que establecs:

« Tres Gerenclas Nacionales: Gerencia Tecnica, de Planificacicn v de Administracion v
Finanzas.

« Cuatro Gerencias Departamentales: Cochabamba, Tarija, Oruro y La Paz;

« Tres Oficinas Departamentales en Chuguisaca, Santa Cruz v Beni;
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= Tres Cficinas Regicnales de Uyuni, Yacuiba y El Alto.

El objetivo operacional de la actual estructura organizadional es la desconcentracion operativa
v administrativa, en pos de mejorar los tempos de respuesta v la eficienda técnica —
administrativa:

Grafico N° 5.
Actual Estructura Organizacional de EMAGUA.
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5. GESTION DE RECURSOS.
5.1. Gestion de Convenios.

Previo al desglose de cifras gestionadas por EMAGUA en lo referente a convenios, es importante
diferenciar conceptualmente los conceptos de CSE y CIF o tambign denominados CC; los
primeros son instrumentos legales que regulan la transferencia de recursos del Tesoro General
de la Macidn (TGN) a EMAGUA para la ejecucidn de programas y proyectos, mientras que los
CIF o CC permiten comprometer el financiamiento y la transferencia de recursos para la
gjecucion de programas ¥ proyectos por parte de EMAGUA de los GAD v GAM a traves de su
contraparte.

Se tiene & continuacion & Cuadro N? B gue detalla la suscripcion de CSE por EMAGUA desde
el inicto de vida Institucional para el cumplimiento de su mandato legal hasta la gestidn 2015,
en el dtado cuadro se puede observar que los CSE que destacan por su peso especifico son
BID MULTIPROPOSITO con Bs, 898.305.429,26 con una participacidn de 24,04% en la cartera
de convenios firmados, siguiendo &n importancia el PROAR con Bs. 815.490.000,00 y un peso
de 21,83%, finalmente se tlene al PROASRED con Bs. 766.699.881,84 con una participacion
de 20,52%. Lo precedente nos lleva a concluir que el 44,56% del total de la cartera de
convenios firmada por EMAGUA en CSE fue suscrita en la gestion 2015, dando una clara pauta
de gue EMAGLUA a partir de la gestidn 2016 Incrementara su cartera de proyectos v 1a ejecucion
de proyectos cuyos montos de contrato seran elevados.
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Cuadro N° 8.
Convenios Subsidiarios Especificos Suscritos
por EMAGUA 2009 - 2015.
Expresado en Bolivianos (Bs.)
L Frograma. Fecha de Firma. | Monto Suscrito Bs. %o
1. | JACHA CARANGAS D&/02/2010 B8.601.850,00 0,23%
2, | PASAAS TTI 13/11/2009 2.828.000,00 |  0,08%
3. | PRESA CERCADD 26/07/2010 5.556.558,00 |  0,15%
4. | HUASAMAYL 08/05/2010 423.821,.79 |
5. | 5AN LORENZO 05/03/2010 1.077.479,84 |
6. | PERIURBANG (06) 20/10/2009 2.547.292 00
7. | SAS-PC 19/11/2010 131.195.471,23
8. | RASAP 08/11/2011 120.000.000.00 |
8. | PASAP FORT 30/05/2012 2. 100.000,00
10. | PASAP FORT I 01/10/2013 3.800.000,00
11, | PASAP BE 12/04/2012 13.330.907 30
12. | PASAF ABC 2101072013 2.436.000,00
13, | CONAMAG 16/09/2011 4,620.599,00
i4. | PROAR 05/03/2012 815.450.000,00
15. | ORIO 02/07/2014 49.138.602,75 |
16. | KFN GUADALOUIVIR 07/10/2011 174.215.876,00
T | 30j07/20012 | 22.778.874,00
18, | FOMABOSQUE 29/06/2012 58.500.000,00
19, [ PIFIT 18/11/2010 2.177.616,00
20. | KFW CAMBID CLIMATICO 28/05/2013 _152.579.834,07
‘21, | KFW PERIURBANCS 05/09/2013 164.078.900,00
22, | KFW MEDIDAS COMPLEMENTARIAS 20/12/2011 6.463.584,00
23, | AAP UNICEF 30/11/2009 1.673.500,58
24, | AAP UNICEF 11 30/08/2013 827.978,08
|23, | PASAR 13/09/2013 113.500.000,00
| 26. | BID MULTIPROPOSITO 31/12/2015 B96.305.429,33
27. | PASAAS X 13/09/2013 13.000.000,00
28, | PASAAS 1T 05/09/2014 10.000.000,00
| 29. | PROASRED 03/03/2015 766,699 881,84
| 30, | CASCO VIEID 02/07/2014 £1.219.046,07
31, | PNC COSECHA DE AGUA 07/11/2014 14.939.439,30
32. [ PNC ARENAS FASENI 29/12/2014 600.000,00
33, | PASAP ASDI] 06/03/2015 44.838,056,00
34. | LLALLAGUA 27/08/2015 51.451.8564,57
| 35. RIBERAS 30/12/2015 4.,493.300,00
35 F'NC COSECHA DE AGUA 1T 24/11/2015 10.000.000,00
Total | 3.736.490.061,76

Fuerbe: Elaboracion Propa.
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El cuadro precedente tizne su representacdon en el Grafico N® 6 que muestra el peso especifico
de cada CSE en la cartera de convenlos firmada por EMAGUA al 31-12-2015:

Grafico N° 6,
Participacion de cada CSE Firmado
en EMAGUA 2009 - 2015.

Expresado en Bolivianos (Bs.)
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Fuente: Elabarscion Propla.

Por su parte, el Cuadro N° 9 detalla los CSE suscritos en la gestion 2015 se traten de nuevos
o de enrmiendas y gue estan y/o seran ejecutados en futuras gestiones, destacandose por su
importancia &l BID MULTIPROPOSITO con una participacion de 48,74% y el PROASRED con
una participacion de 41,605,
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Cuadro N*® 9.

Convenios Subsidiarios Especificos Suscritos
por EMAGUA en la Gestion 2015.

Expresado en Bolivianos (Bs.)

e L e sy | pe————— L L

Fecha de Monto Suscrito |

Mo, | Programa. Firma. S Y |
— 1. GASPC | 29/08/2015 -5.861.518,77 | -0.32%

2.  PROAR | 300062015 18.519.000.00 | 1.02% |
3. |PIFLI | 20/10/2015 | 98431738 |  0,05%
4. | BID MULTIPROPOSITO | 31/12/2015 898.305.429,33 |  48,74%
5. | PROASRED 03/03/2015 766,699 881,84 | 41 60%
6, | CASCO VIEJO 31/07/2015 B.606.128,07 0,47%
7. | PASAP ASDI | D6/03/2015 §5.838.056,00 4,66%
 B. | PASAP ASDI 10/04/2015 2.303.989,89 | 0,13%
9, | PASAP ASDI 03/08/2015 6.142.045,85 0,33%
10, | LLALLAGUA 27/08/2015 51,451 864,57 3 799
11, | RIBERAS 30/12/2015 4,493.300,00 0,24%
12, | PHNC COSECHA DE AGUA II 24/11/2015 10.000.000,00 | 0,59%
Total 1.843.174.114,42  100,00%

Fuenter Elabaracion Fropa.

Por su parte, los CIFs suscritos por EMAGUA al 31 de dicembre de 2015 tienen la slgulente
estructura por departamento, los cuales fueron firmados a distintas fechas con distintos
gobiernos subnacionales, Empresas Publicas Sociales de Agua y Saneamiento (EPSAS), etc.,
destacandose los departamentos de La Paz, Tarija, Cochabamba y Oruro, los cuales mediante
la suscripcion de CIFs manifestaron su confianza en EMAGUA a efectos de ejecutar sus
recursos. Del Grafico N® 10, es posible concluir que al 31 de didembre de 2015 EMAGUA tiene
suscrito un total de Bs. Bs. 693.217.698,47 en CIFs:
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Grafico N° 7.
Convenios Interinstitucionales de Financiamiento Suscritos
por EMAGUA Disgregados por Departamento 2009 - 2015.
Expresado en Bolivianos (Bs.)
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“Total 7.963.9 22.605. 64999, 252586 113590 16110 49158, 38.343 142353
Fugnbe: Flaboracian Propea.

Finalmente, el Cuadro N® 10 detalla la suscripcidn de CIF por EMAGUA en la gestion 2015,
poniendase en evidencia que la gran parte de convenios y enmiendas firmadas s refieren a
programas de agua vy saneamienta:
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Cuadro N? 10.
Convenios Interinstitucionales de Financiamiento
Suscritos por EMAGUA en la Gestion 2015.
Expresado en Bolivianos (Bs.)

e, Programa. Hnnl:n:;l.lscﬂl:ﬂ e
1. | PARC 3.964 524, 76 2%
2. | PASAAS T 544267856 3%
3. | PASAP 13.185.678,81 5%
#. | PASAP ASDI B1.667.366,06 25%
5. | PASAR. 2. 281,254,060 1%
6. | PNC COSECHA DE AGUA TT 3.000.000,00 1%
7. | PROAR 48.300.047 66 23%
8. | PROAR { PREINV) 1.303.079,61 1%
9, | PROASRED 62.141.669,20 2%%
10. | 545 PC 12.373.260,30 B%
Total 213.659.859,36 | 100,00%

Fuente: Elaboraciin Propa,

5.2. Ejecucion de Convenios.

El Cuadro N® 11 muestra los niveles de ejecucion presupuestaria de inversion de 2009 a 2015
disgregada por convenios de financamiento, en donde se puede validar la informacion
detallada en cuadros precedentes de indicadores globales de 124,13% y 67,57% de ejecucion
respecto al presupuesto iniclal v presupuesto vigente. En lo referente a la participacién de cada
convenio, se destaca el convenio PROAR con 53,749 de participacion respecta la ejecucion
presupuestaria total de recursos de inversign, siguiendo en importancia el PASAP y SAS-PC con
11,10% vy 10,24% respectivamente.
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Cuadro N® 11.
Ejecucion Presupuestaria de Inversion en EMAGUA Disgregada por Convenios en Ejecucion 2009 - 2015.
Expresado en Bolivianos (Bs.) - A
Y Fjec. | %aBlec. | o part.en
[ Convenio, Pras. Inicial Pres. Vigente, Pres, Ejecutado, Pres, Pres, Eiscicin,
________ N i Inicial, | Vigente.

1. | CASCOVIEID 33,681.861,00 43.782.064,22 7.905,00 0,02% 0,02% 0,00%
2, | CONAMAG 1, 580.927,00 __5.983.456,10 | 1.600.347,73 | ©5,08% 26,75% 0,17%

3. | FOMABOSQUE 45.847.817 00 o4.147.933,31 53,288,030,55 116,23% 56, 60% 5, 601,

4. | HUASAMAYU 151.018,00 114633498 | 508.63944 336,81% 44,37% 0,05%:
| 5. | JACHA CARANGAS 0,00 10,795.162,17 7,B08.000,40 72.33% 0,B3%
6. | Kiw GUADALCUIVIR 0,00 16,844,579 72 11.625.223,96 69,01% 1,.24%

7. | KW PERIURBANDS 0,00 £.H93,350,56 6.882.222 14 99, 84% 0, 74%
. 8. 12.600.165,00 26.029.419,15 19.310,990,60 153,15% 74,19%, 2,06%
9. | PASARS 0,00 16.311.298,41 12,299,892 98 T5,41% 131%
10, | PASAAS 11 0,00 4.682,638,04 3.053,614,57 65,21% 0,33%
11, | PASAAS [T 230.417,00 3,757,042 31 2.564.706,26 | 1113,07% 68,26% 0,27 %
12. | PASAP 33.240.735,00 150,231, 354,40 10,955, 341,35 312,73% 59, 20% 11.10%
13, | PASAP ABC 0,00 372807466 |  2.340,000,00 62,77% 5%
14, | PASAR ASDI 0,00 5475563929 |  deman0aasa| 8535% |  4,99%
15. | PASAP BE 8.935.570,00 23.211.155,58 10,598,426,35 121,97% 46,95% 1,16%
“16. | PASAR 15.639.979,00 55.271.897.98 33.148.315 87 211,95% |  S9.97% |  3,54%
17. | PERTURBANG (D5) 5,368.032,00 10.129.450,64 1.932.198 198,64 30,34% 19, 08%, 0,21%

" 18. | PNC COSECHA DE AGUA DDI:I__ 14.919 ume 1.743.463,59  11,69% 0,19%
19, | PRESA CERCADO 2.378,660,00 8,844 727 B1 4,6531.916,81 204,06% | 54,88% 0,52%
20. | PROAR 442.765,517,00 636.619.277 78 503,103, 3&5 52 113,63% 73,03% 53, 74%
21, | SAN LORENZD 653.770,00 3.100.002,29 957.977,51 | 14653% |  30,81% 0,10%
22. | SASPC  149.406.198,00 151,016,114,73 95,897, 746,45 | 64, 19%: 63,50% 10,24%
23, | #NIA 439.486,00 988.843,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
| 24, | PROASHED £1,00 32.406.092,90 11.613.353,96 35,84% | 1,24%
25. | PROAR [PREINV) 000]  B48557D 80,910,19 95,24% 0,01%
26, | PNC ARENAS FASE I1 2,00 252.000,00 0,00 0,00% 0, 00%
27, | LLALLAGUA 0,00 9.617.170,35 Y 1 0,00% 0,00%
Total | 754.229.156,00 1.385.558,110,87 | 936.208.808,29 124,13% 67 57% 100,00%:

Fuente; Hﬂhﬂnﬁmmﬂﬁuihﬂﬂmmddﬁtﬂﬂ
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A efectos de disgregar cifras ejecutadas en pre inversion e inversion desde la gestion 2009 2
la gestion 2015, se tiene a continuacion e Cuadro N° 12 en el cual se puede observar que
desde la gestion 2009 al 31 de dicdembre de 2015 se ejecutd un total de Bs. 6.589.351,54 con
un total de treinta y tres (33) proyectos de pre inversion, mientras que por 2l lado de la
imversion se ejecuto un total de Bs. 929.619.456,75 por la ejecucidn de ciento setenta v cinco
{175) proyectos de inversion. También se puede observar que clertos programas fueron
ejecutados con @l unico propdsito de desarrollar proyectos a nivel de pre inversidn, tal es e
caso de HUASAMAYU, PERIURBAND 06 y PROAR. (PREINV): también existen programas duales
en los gue se generaron proyectos a nivel de pre inversion e inversion como PASAP, PASAR v

FuElﬂ:-E' E.sh-:retrm Fr:-pla en Base & Informacicn del SIGEP.
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SAS-PC.
Cuadro N® 12.
Ejecucion Presupuestaria de EMAGUA Disgregada por
Pre Inversion e Inversion y Nimero de Proyectos 2009 - 2015.
Expresado en Bolivianos (Bs.)
= Pre Inversion. Inversion. Total.
(M  Comvenio:  IN°| Monmto, | N°| Monto. | N° |  Monto.
|1, | CASCO VIEID ! 1 790500 [ 1 __7.905,00_
2. | CONAMAQ ' E 1.600.347,73 [ 6 1.600.347,73
3. | FONABOSQUE 1| 53.288.030,55| 1 53.288.030,55
4. | HUASAMAYL 1 508.639,94 | : 1 508,635,494
|5, | JACHA CARANGAS g 1 7.B08.080,40 1 7.808.090,40
| 6. | KPW GUADALQUIVIR | R =1 - 11.625.223,56 3 11.625.223 96
7. | KAW PERIURBANOS ! 1 6.882.222,14 1 6.862.222.14
B. | FARC 20 | 19.210.990,60 20 19.310.950,60
| 9. | PASAAS 3 12.299. 3‘91 58 5 12.299.892 .98
| 10. | PASAAS TI 5 305361457 | S 3.053.614,57 |
11. | PASAAS 111 4| 256470626 | 4| 2.564.706,26 |
| 12, | PASAP 3 273084257 | 33| 101.224.498,78 | 36| 103.955.341,35
13. | FASAF ABC 1] 2.340.000,00 1 2.340,000,00
14. | PASAP ASDI 3 46,734,108, 42 3| 45.734.108,42
' 15. | PASAP BE =il 2 10.898.426,35 | 2|  10.898.436,35 |
3 [PASAR | 2] - 472.160,18 | 16 32.676.15569 | 18 33.148.315 87 |
| 17. | PERIURBANO (06) | 19| 1.932,1986% | 19 1.932.198,64
18. | PNC COSECHA DE AGUA | 1 1.743.463,59 | 1 1.743 463,59
| 19. | PRESA CERCADD - ; 1 4.853.916,81 1 4.853.916,81
20. | FROAR 43| 503.103.38552 | 48| 503.103.38552
21. | PROAR [PREINY 1] 20.510,19 1 80.910,19
22. | PROASRED = 3 11.613.35396 | 3 11,613.353,96
23, | SAN LORENZO | 5 957.97751 | S| 95797751
| 24, | SAS-PC 7 Be4.e00, 52 15 95.033. 145 93 22 95,897 46,45
Total 33 | 6.589.351.54 | 175 9‘..."9.519 456,75 | 208 | 936.208.808, 29

Fosli_mi)
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En lo referente a la gestion 2015, el Cuadro N® 13 muestra los niveles de ejecucion
presupuestaria de inversion 2015 disgregada por convenios, destacandose entre ellos los
convenios de PRESA CERCADO con una ejecucién presupuestaria de 100,00% respecto al
presupuesto vigente, siguen en importancia los convenios KPW PERIURBANOS con 99,73%,
PERIURBANOD (06) con 99,57% y PASAAS con 91, 61%.

En lo referente a la participacion de cada convenio en la ejecucidn presupuestaria de la gestion
2015, destaca el convenio PROAR con una participacion de 56%, siquiendo en importancia los
convenios SAS-PC y PASAP ASDI con una ejecucidn conjunta de 22,4% respecto al total.
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Cuadro N° 13.

Ejecucion Presupuestaria de Inversion 2015 en
EMAGUA Disgregada por Convenios en Ejecucion.
resado en Bolivianos (Bs.)

A Jmal

LT Y

FANES EFNUT
el Fimild I Ol

% Ejee. Y Ejec.
S Pres. %% Part. en
Ne. Convenio, Pres. Inicial. Pres, Vigente. Pres. Pres. . e
Ejecutado. | ynicial, | Vigente, | Eiecucion.
1. | CASCO VIE)O 33.681.861,00 |  33.626.475,22 7.90500 | 0,08% 0,02% 0,00%
2. | FONABOSQUE 10,861 683,00 1566660993 |  09757.377,52 | 89,83% 62,28% 2,40%
3. | KAW GUADALGUIVIR 0,00 12.141.447,72 £.957.141,96 57,30% 1,71%
4, | KAW PERIURBANDS 0,00 4.078.630,56 4,067,502,14 | ®ea7Ew| 1,008
S.|PARC 5.683.24800 |  9.350.740,06 7.778.966,14 | 136,88% 83,19% 1,91%
6. | PASAAS 0,00 830.277,96 760.611,43 91,61% 0,19%
7. | PASAAS TT ... 200 2.023,723,13 | 1419544904 | 69,94% |  0,35%
B. | PASAP 4,872.476,00 33.005.016,27 | 25431.620,06 | 521,94% 76,84% 6,25%
9. | PASAP ASDI 0,00 54.755,639,29 |  46.734.108,42 | 83,35% | 11,48%
10. | PASAP BE 32.000,00 1.890.270,64 " 028.625.84 | 2901,96% 43, 13% 0,23%
11. | PASAR 15.639.979,00 24.231.963,78 17.210.759,25 | 110,04% 71,03% 4,23%
12. | PERIURBAND (06) 0,00 114.153,00 | 113.662,60 i1 90,57% 0,03%
13. | PNC COSECHA DE AGUA_ 0,00 | 7.449.310,59 1,743,463,59 23,40% 0,43%
14. PRESA CERCADOD 0,00 | 8,120,590 8.120,90 100,00% 0,00%
15. | PROAR 267.084.676,00 | 293.521,197,53 | 227.861.279.80 | 85,31% 77,63% 55,99%
16. | SAN LORENZO 17,163,00 72.548,78 38.192,10 | 222,53% 52,64% 0,01% |
17. | SAS-PC 40.267.523,00 53.664.209,% 44,444,553,54 | 110,37% 22,82% 10,92%
18, | PROASRED 0,00 32.406.092,50 11.613.353,96 35,84% 2.B5%
19. | PROAR (PREINV) 0,00 B4.955,70 B0.910,19 55, 24% 0,02%
20. | PNC ARENAS FASETT | 0,00 252,000,00 0,00 0,00% 0,00%
21. | LLALLAGUA 0,00 | 9.617.170,95 0,00 0,00% 0,00%
Total ' 378.140,609,00 588.886.554,87 | 406.957.699,38 | 107,62% 69,11% 100,00%
Fusente: Elalraccis Propia en Base o Informacitn dal SIGEP.
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5.3. Presupuesto Vigente de Convenios.
5.3.1. Convenios de Riego.

El Cuadro N® 14 y Grafico N° 8 registran el presupuesto vigente entre las gestiones 2009 a 2015 de los programas de riego,
destacdndose en la gestion 2015 el programa PROAR con Bs. 161.936.250,08 de presupuesto vigente.

Cuadro N® 14.
Presupuesto Vigente de Inversion en EMAGUA
Disgregada por Convenios de Riego 2010 - 2015.
Expresado en Bolivianos (Bs.)

Convenio. | 2010 | 2011 2012 M3 2014 2015 Total
CONAMAL | | 49516000 | 1,953.801,00 244515910 | 1089336500 | 5.083.456, 10
HUASAMAYL | 45608700 | 383.99093 210,888 00 72.333,00 22.136,05 1.146,334,98
JACHA CARANGAS 6,032,350, '!3!3.'_'_1.?_5_2..1‘.3?3 i RIS - 10.765,162,17 |
PARL 2,1500.546,00 7.220,663,00 7.307.450,0% 9,350,740, 06 26.029.419,15 |
_PRESA CERCADD 3.534.44300 | 1.861.668,00 | 2.033.022.01 35746300 | B50.009,00 8.120.90 H.044.727.8] |

PROAR 23.553.563,72 | BA639.341,97 | 161.836.950,08 | 374.135.155,77 |
PNC ARENAS FASE 11 P s, o | PNk | 353.0:00,00 357, 000,010 |
Total | 12.423.789,00  5.503.623,10 | 6.348.257,91 | 33.655.201,82 | 97.708.273,11 | 171.547.111,04 | 327.186.255,98 |

Fuente: Elaborackin Propia en Elase & Infermnacion del SIGEP,
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Grafico N® 8.

Presupuesto Vigente de Inversion en EMAGUA
Disgregada por Convenios de Riego 2010 - 2015.
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5.3.1. Convenios de Agua Potable y Saneamiento Basico.

Por su parte, el presupuesto vigente de programas de agua potable y saneamiento registra el siguiente comportamiento, registrandose
en |a gestion 2015 un total de Bs, 401.672.833,90;

Cuadro N® 15.
Presupuesto Vigente de Inversion en EMAGUA

Disgregada por Convenios de Agua Potable
¥ Saneamiento Basico 2010 - 2015.
Expresado en Bolivianos (Bs.)

__Convenio. 2010 2011 2012 2013 I 2014 2005 | Total
CASCD VIEXD E | 10.155,589,00 3362647522 |  43.782.064,22
KRN
GUADALGUIVIR ~4.703.082,00 12.141 447,72 16.644.579,72
KW PERILRBANDS 2.814.720,00 4.078.530,56 5.893.350,56

(e T — = T 7.505.166,78 7.975.853,67 830.277.96 16.311.20H :u_
PASAAS 11  2.652.014,91 2.00%.723,13 4,602,638, 04
PASAAS 11T 263780900 |  BM.272,12 20496119 = — B.757.04231
PASAP #34.306,00 31.108,200,41 43.190,623,39 |  42.003.118,33 3300501627 | 150,231 35440
PASAR ABC e YA SN 1388, 074 BB | 2.340. 000,00 3.72B.074,66
PASAP BE 10.771.262,59 4,320,420,45 6.229.205,00 1.890.270 64 23.211.159.68
PASAR Tl iy 7.011.587.10 24.028.337,10 24.231,963,78 55.271.897 98
_PERIURBAND [05) 2.128.443,00 2.116.487,98 L.172.230,52 571,430,432 460.791,14 114.153,00 6.563,516,07
PNC COSECHA DE
AGUA | 7.469.720,00 | 7.449.310,50 14.919.030,59
PROAR 089199384 | 790527061 | 12094100061 | 131.584.947.45 |  362.484.121,51
| SAN LOREMZO 1.072.343,00 721.387.32 230.308,70 | 9B.S06,00 | 41135949 7254878 2,606,453 29
| SAS-PC 9.000.000,00 13.750522,00 | 21.584.562,39 33.014.810,38 53.664.209,96 | 151.016.114,73
PASAP ASDT i | 0 54.755.630.20 54,755, 539 29
PROASRED £= 33.406.002,90 32.406.092,90 |
PROAR (PREINV) §4.955,70  84.955,70
LLALLAGUA : 9.617.170,95 9,617.170,95
Total 5.838.595,00 | 13.496.453,42 | 108.221.579,25 | 164.735.651,81 | 265.201.411,63  401.672.833,90 | 959.166.525,01
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Grafico N® 9.

EMACUA

Presupuesto Vigente de Inversion en EMAGUA de Convenios de Agua Potable
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5.3.3. Convenios de Medio Ambiante.

Cuadro N® 16.
Presupuesto Vigente de Inversion en EMAGUA
Disgregada por Convenios de Medio Ambiente 2010 - 2015,
iy gL Expresado en Bolivianos (Bs.) 3
Convenio. | 2012 [ 2013 2014 | 2015 | Total |
FONABOSQUE |  15.022.400,00 | 33.822.343,00 | 29.536.560,38 | 15.666.609,93 | 94.147.933 31 |

Total 15.022.400,00 | 33.822.343,00 | 29.636.580,38 | 15.666.609,93 | 94.147.933,31 |
Fuents: Elabaracicn Propla en Base a Infornackn del SIGER.

Grafico N° 10.
Presupuesto Vigente de Inversion en EMAGUA
Disgregada por Convenios de Medio Ambiente 2010 - 2015.

Expresado en Bolivianos (Bs.)
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El cuadro v grafico precedentes explicitan of presupuesto vigente en EMAGLA en proyectos de
medio ambiente en el marco del programa de Forestacian v Reforestacion Planta Arboies, Cuida
la Madre Tierra a Nivel Nacional, el cual registra una ejecucién acumulada de 2012 a 2015 de
Bs. 94.147.933,31 y en la gestion 2015 de Bs. 15.666.609,93,

6. PLAN OEPRATIVO ANUAL 2017.
6.1. Estructura Operacional.

Los Objetivos de Gestion Institucional {OGI) considerados en el anteproyecto de POA-
Presupuesto 2017 de EMAGUA fueron aprobados por Direccidn General Efecutiva a
requerimiento de las Gerencias de EMAGUA sequn el siguiente detalle en correlacién con los
Objetivos Estratégicos vigentas;

Cuadro N° 17.
Objetivos de Gestion Institucional 2017,
i Objetivo Estratégico. Objetivos de Gestién Institucional 2017.

1. Realizar ejecudon, ﬂegulmlmm y cierre de
programas v proyectos de inversion pdblica en
1. Alcanzar impactos positivos en laagua, saneamiento y medio ambiente en un|
ejecucion de programas y proyectos demarco de mejora continua  siguiendo  Jas
i'ln'-.rEﬁ'r-lﬁn publica de manera sostenible.  jcompetencias establecidas en el  Decretol
Suprema N® 163 para aportar al "Vivir Bien” de |a
poblacion baliviana.

2. Coordinar con actores del gobierno vy
arganizaciones sociales en el ambito
nactonal, subnacional, COOPeracian
internacional y otros, para el desarrollo de
programas y proyectos de inversion publical

en los sectores de agua, saneamiento, riego

2. Consolidar a EMAGUA como un a::mr
estratégica en la E]:E-I:ucllﬁn de programas vy,
royectos de inversion piablica en  agua,
'SEII'IEBITI'IIEHtQ y medioc ambiente con elevados
niveles de eficaca y eficencia, mediante buenas)

; . laciones Fnterinst'ltucinnalﬁ en las diversas
meadio ambiente, 3 urando consensos
ﬁnanaamlentm , 8529 ooty EEI pas del ciclo de provectos para alcanzar sul

castenibilidad. vision institucional.

(3. Desarrollar vy fortalecer una cultura
organizacional con responsabilidad social,
transparencia ¥ compromiso para motivar al
talento humano en el cumplimienta de la
misign  institucional con  profesionalismo,
sensibilidad, honestidad v responsabilidad.

3. Mejorar el desempeno institucional mediante
tel desarrollo del "Sistema de Gestidn de Calidad
de EMAGUA" orientandose a la adecuada g-er.tmnl
de los procesos y [a constante sistermnatizacion de|
las operaciones.

: . g 4. Dar continuidad al desarrollo de inn-nvacinnes'
s P({Emuver NIV tlE':r"m'i";]m:E"rs""'':'h?"intﬁ_'u:r‘u:uh::ngn::a‘_f. y de gestion en el manejo de TEN
gestion en el manejo de programas v ds | bii A A,
rovectos en @ amblto nacional quelb ogramas y prayeaos de Inversion publica E’"|
P agua, saneamiento y medio ambiente mediante el

';;;Ea' U”. ;'n't::m Elfa v ﬁfﬁéﬂfgﬁ d&gede ::Er:lesarmlla de software de gestion de proyect
para incrementar la sostenibilidad de  las|

|m'EI"5|UI"|ES INVErsiones.

Fuente: Clabaraciin Prensda en H-H*E ] Infdrlnuﬁﬁ 1 de Fn'r'uJEclm P‘rELﬂ.rE:‘t.Hrla
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A partir de los OGls precedentes, las Unidades Organizacionales de EMAGUA formularon sus
Objetivos de Gestion Especificos (OGE), sus operaciones e indicadores fruto de la ejecucidn del
Taller de Lineamientas Técnico Metodoldgicos en fecha 18 de agosto de 2016, en el cual se
expusieron los Instrumentos de Formulacion del POA aplicados en EMAGUA.

Fruto del trabajo efectuado por las Unidades Organizacionales de EMAGUA, se estructurd el
POA 2017 con la siguiente estructura operacional:

Cuadro N® 18.
Estructura Operacional POA 2017.

L Detalle. Cantidad.
|1. Objetivos de Gestion Institucional
(OGh. R
2. Objetivos de Gestion Especificos,, -
I{GGE}. Veinte y seis (26).
(3, Operaciones.,
;3 G”E’“'g‘:; rﬁ ;:;:mn' del3-1- Ciento Treinta y Cinco (135).
aneigell . (3.2, Veinte y sieta (27).
|Funcionamiento. [

4.1,
00 ACTIVIDADES DE APOYO A LA INVERSION PUBLICA,

4 2.
10 PROGRAMA INVEST. CONSERV. Y PRESERV. DEL
MEDIO AMBIENTE,

11 PROGRAMA DE AGUA Y SANEAMIENTO PASAP -
PASAR. - PASAAS - LLALLAGUA - COSECHA DE AGUA,
12 PROGRAMA DE AGUA ¥ RIEGO PARA BOLIVIA
(PROAR),

13 PROGEAMA SUM DE AGLA ¥ SAN EN PEQ COM
RURALES BOLIVIA (SAS PC).

14 PROGRAMA GUADALQUIVIR, PERIURBANOS (KAW).
15 PROGRAMA CAMBIO CLIMATICD (KRN,

16 PROGRAMA DE CONVERSION DE LA DEUDA
(CONTRAVALOR).
17 PROGRAMA DEL PLAN NACIONAL DE CUENCAS
(PNC 2).
18 PROGEAMA AGUA Y SANEAM., RES.SOLIDOS Y
DRENAJE PLUVIAL (PROASRED).

19 PROGRAMA DE AGUA POTABLE Y RIEGO EN EL
DEPARTAMENTC DE TARLIA.

20 PROGRAMA MULTIPROPOSITO (AGUA POT. Y ﬁ
RIEGO) BATALLAS, PUCARANI Y EL ALTO. ﬁ 4

Fuente: Flaboracdn Progia &n Base & Informeciin de Formulaciin Presupaestarnia,

4, Estrisctura Programatica.
4.1, Programas de Funcionamienta.
4.2, Programas de Inversion.
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2.2, Estructura Financiera.

La estructura financiera segun convenios de financiamiento que se ejecutan y ejecutaran en
EMAGUA es la siguiente, considerando el aporte del Financlador v de Contrapartes (EPSAS,

Gobernacién y Municipios:

LA At L gl gk by ORI Wi i LR SRR THEL
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Cuadro N* 19,
Estructura Financiera segin Fuentes de
Financiamiento en Convenios de Inversion.

EMAGLA .

Fuente: Elaboracan Propa en Base a Informackin e Formulaciin Presupuiestana,

-‘:F‘a?m
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Expresado en Bolivianos (Bs.)
N |  Convenio.  Financiador. ERPSAS Gobernacion. Municipio. Total. | i

| 1, | AGROBIODIVESIDAD 4.837.002,00 ~ 4.837.002,00 | 0,95%

AGUA Y RIEGO

2. | TARDA 29.678,066,00 = 30.000.000,00 | 9.009.568,00 68.687.634,00 | 13,47%

' BID .

3. | MULTIPROPOSITO 17.190.397,00 i 17.180.397,00 3,37%
4. | CONTRAVALOR. 15.093.671,00 _ 7.106.059,00 | 22,199.730,00 4,354
5. | FONABOSOQUE 4,557.563,00 il g 4.557, 553 00 0,850

6. | KW GUADALQUIVIR 9.742. 5451 00 | 0,00 12.900,000,00 22.642.661,00 4,441
7. | KfW PERIURBANOS 16.596.776,00 3.5930,292,00 20.527.068,00 4,02%
8. | LLALLAGUA 16.00000000 == =i 1.617.173,00 17.617, 1?4 0o 3,45%
9. | PASAAS 0,00 | 2.142.420,00 ' 106.345,00 2.248.765,00 0,94 %

10. | PASAF 164.443,00 | il I 1.8580i800 2.023.361,00 0,40%
11. | PASAP ASDI 0,00 2.228.577,00 5.093.616,00 7.322.193,00 1,94%
12. | PASAR 276. 599 0 283.824,00 B76.5995,00 1.437.418,00 0,28%
13. | PNC ARENAS FASE LI 342.743,00 = 134.400,00 477.143,00 0,05%
14, | PNC COSECHA DE |
AGLA 20.409,00 = 1,020.409,00 2.000.000,00 3.040.818,00 0,60%
15. | PROAR 110.604.025,00 | 30.361.664,00 | 29.083.843,00 26.318.276,00 | 196.367.808,00 | 38,50%
16, | PROAR (PREINY) 5.743. 3133 00 'y 0,00 5.743.388,00 1,13%
17, | PROASRED 63,396,777, uu:: 10.243.031,00 30.923.024,00 | 104.562.832,00 |  20,50%
18, | SAS-PC 2.362. 32? 0o 0,00 4905967,00 |  7.26B.31400 |  1,42% |
19, | RIBERAS 1.347.990,00 =" 1.347.990,00 0,26%
Total 297.954.838,00 32.504.084,00 | 72.859.684,00 | 106.780.653,00 | 510.099.259,00 | 100,00%
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El cuadro pracedente pone de manifiesto que EMAGUA considera un presupuesto de inversion
para la gestion 2017 de Bs. 510.099.259,00, resaltando los programas PROAR y PROASRED
con participaciones de 38,50% y 20,50% respectivamente.

El cuadro precedente, tiene su expresion en el siguiente cuadro de Estructura Financiera por
Programas de Inversion:

Cuadro N* 20.
Estructura Financiera por Programas de Inversion.
Expresado en Bolivianos (Bs.) -~
| N®, Programa. Monto (Bs). %
PROGRAMA INVEST. CONSERV. Y PRESERV. DEL MEDIO
| 30 [ e 10742555 | 2,11%
PROGRAMA DE AGUA Y SANEAMIENTO PASAP - PASAR - PASARS
| 11| LIALLAGUA - COSECHA DE AGUA. SRlag ] AR
12, | PROGRAMA DE AGUA Y RIEGO PARA BOLIVIA (PROAR). 202.111.186 | 39,62%
- [Pgﬂféas.cjmn SUM DE AGUA Y SAN EN PEQ COM RURALES BOLIVIA B o
14. | PROGRAMA GUADALQUIVIR, PERIURBANGS (KFV). 43.168.729 B,46%
16. | PROGRAMA DE CONVERSION DE LA DEUDA (CONTRAVALDR), | 22.199.730 4,35%
"17. | 17 PROGRAMA DEL PLAN NACIONAL DE CUENCAS (PNC 2), 477.143 D,05%
' 18 PROGRAMA AGUA Y SANEAM., RES.SOLIDOS Y DRENAJE
| 18 | oAl (PROASRED). 104.562832 | 20,50%
16 PROGRAMA DE AGUA POTABLE Y RIEGD EN EL
| 19 | DEPARTAMENTO DE TARLIA. Haaah) A%
20 PROGRAMA MULTIPROPOSITD (AGUA POT. ¥ RIEGD)
20. | paralLAS, PUCARANI Y EL ALTO. i Pl
Total  510.099.259 | 100,00%

Finalmente, la Gerencia de Administracion y Finanzas hizo conocer mediante correo electrénico
gue el presupuesto de gastos de funcionamiento para la Gestion 2017 llegara a Bs.
29.733.968,00 segun se detalla en el Anexa N® 1.
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Anexo N° 1
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EHTIDED EJECUTORA DE MEDID AMBIENTE ¥ AGUA
FORMULACHIN PRESUPUES TARIA
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w ERTIORD EIECUTDRA DE MEDSO AMEBENTE Y ROUA
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INFORME
CITE: GPANFAT723/2016

A Lic. Jacques Alccba Barba
GERENTE DE PLANIFICACION ¥ PROGRAMAS

De Lic. César Jose Maya Vargas
JEFE DE PLANIFICACION ESTRATEGICA Y
OPERACIONES
GERENCIA DE PLANIFICACION ¥ PROGRAMAS
y

Fecha: & de septiembre de 2016

Ref.: INFORME TECNICO DE FORMULACION DEL ANTEPROYECTO POA -
PRESUPUESTO GESTION 2017 EN CUMPLIMIENTO A NOTA
MEFP/VPCF/DGPGP/UOEPEDI/N® 1238/16 DE 5 DE AGOSTO DE 2016 DEL
MINISTERIO DE ECONOMIA ¥ FINANZAS PUBLICAS.

1. Antecedantes,

Mediante Decrato Supremo N° 0163 de 10 da junio de 2009 sa crea la Entidad Ejecutora de
Medio Ambiente y Agua (EMAGLIA), bajo tuicidn del Ministerio de Medio Ambiente y Agua con
la finalidad de ejecutar programas y proyectos de inversion para el desarmrollo, definiendo [as
competencias concretas de |a Entidad.

A partir de la gestion 2012, en EMAGUA se plantad una estrategia de gestidn concebida en
tras fases:

« La primera fase durante el perodo marzo - diciembre de 2012 consiguid revertir la
situacion adversa por la que atravesaba EMAGLIA, incrementando &l monto de
inversion ejecutada en 1084% respecto a la ejecucion del afo 2011,

+ la segunda fase ejecutada en la gestion 2013, revitalizd la capacidad institucional de
la Entidad y logra triplicar |3 gjecucion de inversion del afto 2012

» Latercera fase, iniciada en [a gesfion 2014, debe consolidar y posicionar a EMAGUA
comao e principal ejecutor de programas y proyecios del MMAyA, para encarar los
desafios de la Agenda Patrictice del Bicentenano 2025

Producto de lo anterior, la cartera de CSE gue administra EMAGUA se incrementd de Bs
405,648.080,37 en &l periode 2009-2011 a Bs. 2 8B0187.785,81 entra feb 2012 y feb 20135,
registrandose una relacidn comparativa de 7.1 a 1. poniendose en évidencia un fuerte
crecimiento de la confianza depeositada en EMAGUA por el MMAYA, los organismos de
cooperacidn infermacional, organizaciones sociales, GADs y GAMs como actores relevantes
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para la gestion institucional de EMAGUA a partir de la gestion 2012, debido a los resultados obtenidos en las cuatro ditimas gestiones
(2012 a 2015).

La ejecucion de la estrategia de gestion precedente v disgregada en tres hitos tiene refiejo en el siguiente cuadro de ejecucion
presupuestana comparativa de recursos de inversion de las gestiones 2010 a Mayo de 2016 a2

Cuadro N* 1.
Ejecucion Presupuestaria Comparativa de
Recursos de Inversion de EMAGUA 2010 = Mayo 2016.
Expresado en Bolivianos (Bs.)

Detalle. 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 7015, 7016, Total.
i 6,00 Gosaozso0 | 3sero7esco | 1ooasaisono | 203 108 42000 | 37814060000 |345 545 099 001,000 774.255.00
w';'::t'e 19.162.842 00 | 20816.05081 | 132134 201,84 | 232213 19663 | 392 545 26512 | 568886 554,50 |474.725 856,111,860 283 967,01
Pres. £
EI““N'?L 9 ARF BT .55 5503 594 88 BS 1d2 52910 18250850592 | PEE 653 81346 | 406057 600 38 156 754 8365.45]1.052 053, Sdd Td
g EIL*;‘EH"'“' 73,09% 177,64% 186,97% 119,52% 107 62% 45,36% 89,38%
% Elﬁf“- 48,86% 26,70% 48, 30% TE63% 67,03% 69,11% 33,02% 58,75%

Fuente: Elaboracicn Propia en Basa a Informandn dal SIGER {Sistams de Gestion Fubilical,
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2. Analisis.

Para la Formulacion del Anteproyecto POA = Presupuestc 2017 se tomaran en cuenta la Ley
N* 777 def Sistema de Planificacian Integral del Estado, la Ley N° 786 que aprueba el Plan de
Desarrollo Economico y Social 2016 = 2020, Ia Resolucidn Biministerial N* 07 de 24 de junio
de 2016 de Aprobacion de las Directrices de Formulacién Presupusestaria y de Planificacion e
Inversion Publica para el Presupuesto Gestion 2017, |a Resolucidn Suprama N 225557 de 1
de diciembre de 2005 de Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operacicnes y al
Plan Estratégico Institucional 2013-2017 de EMAGUA,

A nivel institucional, s2 siguid =l Instructive MMAYADGP=DGEAAMN 01520718 de Formulacian
del Anteproyecto POA-Presupuesto Gestién 2017 y Presupuesto Plurianual 2016-2020 dal
MMAYA, [a Nota MEFPAPCFDGPGP/UCEPEDMo. 1238/16 recibida en EMAGLA en fecha
11 de agosto 2016 vy el Reglamento Especifico de! Sistema de Programacion de Operaciones
de EMAGUA aprobada con Resolucidn de DirectenoEMAGUANIZ015 de 2 de sepliembre
de 2015,

2.1. Estructura Operacional.

Los Objetivos de Gastion Institucional (2Gl) considerados en el anteproyecto de POA-
Presupuesto 2017 de EMAGUA fueron aprobados por Direccion General Ejecutiva a
reguanmisnto de las Gerencias de EMAGUA segun el siguiente detalle en correlacion con los
Objetives Estratégicos vigantas:

Cuadro N* 1.
Objetivos de Gestign Institucional 2017.
Objetivo E*;tnat_égbnn. : Ohjetivos de Geatlan Instituclonal 201 7.

I BT R T B T e Tl e o

. Realzar epciiclon, Seguimenls y Germs Je programas y
1. Alcanzar impacios positivos -en la ejecucion deproyectos de invarsion plblica -en agua, saneamernts v
programgs y proyects de inversidn poolica demedio emblente en un marco de mejora continua siguiendo
mAness sashanible las competencias establecidas en e Decrele Supremo N*

163 para apartar 3 Wivic Been® de la pelkagién baliviana,

|

2 Cossolidar & ENMAGLA oo un acial estrabegin an
{a gjEcucdn de programes y proyecios de inversion plbica
jeri Agua, sanearmientd y medic’ ambiente con elevados
niveles de sficacia v eficiencia, mediants buenas relachonss
ﬁnwrlnsﬂih:::males enlas diversas elagas del cick da
proyacios para alcanzar su wision institucional.

2. Coordinar  Son aclones  del o goblernn
organizeciones  socigles en el Ambsio  nacionsl,
subnadional, cooperacian infermackanal ¥ olsas, para
el desarrollo de programas y proyectios deinversidn
poblica en of sedlores e agus, Saeeamiento, neqgo
y medio  ambianie, - asegurandg  CONseNscE
ffinancamientas necesanos para su sostenibilidad,
|3. Desarrallar y fortalecer una cultura arganizacional
[?;r_'ln responsabilidad  social, transparencia  y3. Mejorar &l desempefioinstiucional medisnte al desarrollo
promesg para modivar o talentd humano eff sldel "Sisterna de Gestion da  Calidad de EMAGUA
cumpliniento” de & mision  instiuconsl  congnenandose @ la adecuada gestédn de kg procesos y e
profesionalismo,  sensibilidad,  honestidad  yoonsfanke sistematizacion de las operationas.
resporgabilidad,

i : oo Dar conbrwidad &l desarrollo de innowacones
o F*r-::umn::-'.le:r innowacknes tecnaoldgicas y de geslldgla 3 5 y de gesiitn en &l mansjo de programas v
el meneja de prograimas 'g.-lprnyef:tnseﬂel Sl provecios de Inversidn pdblica en agua. saneamssnlo’ y
HEEI‘;:?:!FQ:E e EF"E” isﬁiﬂﬁn d'ir Emﬁdiu ambiante. medianta &l dezarmolle de software de
Frlw i ! gestian de proyectos para mcrementar 3 aostenibiidad de
i et 1as mersiones

Paging | 2
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A partr de fos OGls precedentes, |as Unidades Organizacionales de EMAGLUA formularon sus
Objetives de Gestion Especificos (OGE), sus operaciones e indicadores fruto de la ejecucion
del Taller dz Lineamientos Técnico Metodoldgices en fecha 18 de agosto de 2016, en el cual
se explsieran los instrumentos de Formulacion del POA aplicados en EMAGUA adjuntos en
el Anexa N® 1

Fruto del trabajo efectuado por las Unidades Organizacionales de EMAGUA, se estructurd el
POA 2017 con la siguiente astructura operacional;

Cuadre N* 2.
Estructura Operacional POA 2017.

Datalks, Cantidad.

1. Objetyos de GHestion Institucional (DG, |Custro {4)

2 Objstivos de Gestion Especificos (DGEE) Wainte v ssis [36),
3 Operaciones
3.1, Operaciones da lnvarsian, 3.1, Ciankd Trgmta y Cinod (135}

3.2 Dperacones de Fuscianamisnko 3.2 Wende v siabs {27

4.1

I 00 ACTIMVIDADES DE APOYO A LA INVERSION PUBLICA

47
10 PROGRAMA INVEST. CONSERV. ¥ PRESERV. DEL
WMEDIO AMEIENTE

11 PROGRAMA DE AGUA ¥ SANEAMIENTO PASAP -
PASAR - PASAAS - LLALLAGUA - COSECHA DE AGLIA

12 PROGRAMA DE AGUA Y RIEGO PARA BOLIVIA
L (PROAR)
Tl LT
j; P:Eg[im““;: i Sty 14 PROGRAMA GUADALSUIVIR, PERIURBANOS (KAN)

[ 7% 15 PROGRAMA CAMBIO CLIMATICO (KA.

: 16 PROGRAMA DE COMVERSION DE LA DEUDA
. (CONTRAVALOR)
' 17 PROGRAMA DEL PLAN NACIONAL DE CUENGAS (PNG
3
18 PROGRAMA AGUA Y SANEAM, RESSOLIDODS ¥
DREMAJE PLUVIAL (PROASRED).
19 PROGRAMA DE AGLA POTABLE ¥ RIEGO EN EL
‘ DEPARTAMENTO DE TARIJA.

20 PROGRAMA MULTIPROPOSITO (AGLUA POT. ¥ RIEGD)
HATALLAS, FUCARANTI Y EL ALTO

2.2, Estructura Financiera.

La estrucutra financiera sagiin convenios de financiamianto que sa ajecutan y ejecutaran en
EMAGLUA es la siguiente, considerando el aporte del Financiador y de Contrapartes (EPSAS,
Gobemacion y Municipios:
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Cuadro N° 3.
Estructura Financiera segun Fuentes de
Financiamiento en Convenios de Inversion.
Expresado en Bolivianos (Bs.) >
{8 Convenia, Financiadaor. | EPEAS | Gobernacién. | Municipio. Total, Ha Fagina | 5
1. | AGROBICDIVESIDAD 4.837,002,00 4.837.002 00 0,85%
2 | AGUAY RIEGD TARIJA 29 678.085,00 1_ 30.000.000,00 8.008.568.00 [ 65687.634.00 | 1347%
3. | BID MULTIPROFOSITO 17.190.397 00 | ¥ | 17.190.397.00 | ,37% |
4. | CONTRAVALOR 15,093.671.00 o< ___T.106.059.00 22.199.730,00 4,35%
§.  FOMABOSOQLUE 4.5657.563.00 4667686300 | OB9%
6. | Kivy GUADALQUIVIR 9742 661,00 | 0,04 12.900.000,00 22.642.661,00 | 444%
7. | KW PERIURBANOS 16,506,778 00 3.930.252.00 20,527.068,00 |  4,02%
8. | LLALLAGUA 16.000.001,00 0.00 161797300 | 1761717400 3.45%
9. | PASAAS 0.00 2142 420.00 106.34500 | 2248 ?Eﬁ IZH:I 0,44%
10. | PASAP 154.443.00 185891800 2.023.361, 00 |  0,40%
11, | PASAP ASDI 0.0 2228 577 00 ___5__1;13_3__*:_'5_1_@__@5_1_ 7.322193.00 | 1,44%
12. | PASAR 276.5590 .00 | 283 &24 4] 875,595, 00 1.437 418,00 0,28% .
13, | BNC ARENAS FASE Il 342 T43,00 134.400,00 477,143,00 0,0%%
14, | BNC COSECHA DE AGUA 20.408.00 4 1.020 408,00 200000000 | 3.040.818.00 0605
16, | PROAR 110.604,025,00 | 30.351,664,00 | 2008384300 | 26318 :.*'FE 00 | 196.367.808.00 [ 38.50%
16. | PROAR (PREINV) 5.743.388.00 . ____ 0po|  5743388.00 1,13%
17. | PROASRED 63.396.777,00' | 10.243.031,00 |  30.023.024.00 | 104.562.832,00 | 20.50%
_18. | SAS-PC 1 238232700 = 0,00 4505098700 ] 728831400 1.42%
19. | RIBERAS 1.347.990.00 | ¥ | 1,347.900,00 0.26%
Tatal 297.954.838,00  32.504.08400 | 72859.684,00 | 106.780.653,00 510 ua&m 00 | 100,00%

uente: Elshoracion Propia en Base a Indormadan de Fomulacion Presupuesiana

El cuadro precedente pons de manifiesto que EMAGUA considera un presupuesto de inversion para la gestion 2017 de Bs,
510.099.259,00, resaitando los programas PROAR y PROASRED con participaciones de 38,50% y 20,50% respactivamente
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El cuadro precedente, tiene su exprasian en &l siguiente cuadro de Estructura Financiera por
Frogramas de |nversion:
Cuadro N° 4.
Estructura Financiera por Programas de Inversion.
Expresado en Bolivianos (Bs.)
HE ol Frograma. Monto (Bs). e
10 i FROGRAMS INVEST. CONSERY. Y PRESERV. DEL MEDIOQ
AMBIENTE

PROGRAMA DE AGUA Y SANEAMIENTC PASAF - PASAR - PASAAS
-LLALLAGUA - COSECHA DE AGLIA |

— 1L = P s B

| Pagina | &
1D?4E‘5&5i 2.11%|

A3 ERa TG £, 60% |

12. | PROGRAMA DE AGUA ¥ RIEGO PARA BOLIVIA (PROAR). 302111166 | 30.60% |
P

! ;%GP:-EM& SUM DE AGUA ¥ 5AN EN FEQ COM RURALES BOLIVIA ros8ata|  142%

14. | PROGRAMA GUADALQUMR,_PERIURBANDS (KW | 43160729 | B.45% |

16. | PROGRAMA DE CONVERSION DE LA DEUDA [CONTRAVALOR]. 22199730 | 4.35%

17. | 17 PROGRAMA DEL PLAN NACIONAL DE CUENCAS (FNC 2). 477143 | D.0o%

18 PROGRAMA AGUA Y SANEAM, RES SOLIDOS Y DRENAJE

PLUVIAL (PROASRED).

g | 19 PROGRAMA DE AGUA POTABLE Y RIEGO EN EL
" | DEPARTAMENTO DE TARIA.

- 70 PROGRAMA MULTIPROPOSITG [AGUA FOT ¥ RIEGO]

| 20 | BATALLAS. PUCARANI ¥ EL ALTO il

I I Total | 510.099.259 | 100,00%

104 562 832 20.50%

G2 BEY 624 13,47%

Finaimente, |la Gerencia de Administracién y Finanzas hizo conocer medianta correc
electronico que el presupuesto de gastos de funcionamiento para |la Gestion 2017 llegara a

Bs, 20 733 968 00 sequn se detalla en el Anexo N* 2
3. Conclusiones y Recomendaciones.
3.1. Conclusiones.

Ern base al trabajo de formulacion del POA 2017 desarrollado an EMAGUA, se concluye que
el gasto de inversion llega a Bs. 510.099.255,00. Por lo gque en €l marco del RE-SPO de
EMAGUA v de |a Resolucion Biministenal N° 07 de 24 de junio de 2016 de Aprobacion de las
Directrices de Formulacién Presupuestana v de Planfficacidn e Inversion Publica para el
Presupuaste Gestion 2017, s posible concluir quea al procese de formulacion del POA 2017
desamollado en EMAGUA cumple con los requisitos tecnicos y legales de cumplimiento
obligatorio para el sector publico en &l marco del Sistema de Programacion de Operaciones.

3.2, Recomendaciones,

Se recomianda derivar & presente informe y documentacion adjunta a |a Unidad Juridica de
EMAGUA para formulacion de informe |2gal que recomiende |a aprobacion del Anteproyecto
de POA-Presupussto 2017 por Direceidn General Ejecutiva y por el Directorio de EMAGUA.

Atentamente.
—‘:F'Dﬂ—
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! ENTIDAD EJECUTORA DE MEDIO AMBENTE ¥
RINISTERID DE EDID AMBIENTE ¥ MGLIA

INFORME LEGAL

UJ/INF/521/2016 ; -
A Ing. James Jaime Awvla A
DIRECTOR GENERAL E
§: |
Vim: Abog. Maria Del Carmen Camacho Aldana '3;!__ T L | .f’ll
JEFE DE LA UNIDAD JURIDICA oo, g e Camen Camachn g
| EFADELAUSDA0 AROTA
R EECTTE R IR TR F K
De: Abog. Luis Umar Teran Ramos ——
TECNICO JURIDICOD = = e
= S8
Fecha: 07 de septiembre de 2016 rediin 4
Rel.: APROBACION DEL PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL (POA)
PRESUPUESTO GESTION 2017
L ARTECEDENTES

Constituyen antecedentes del presente informe:

¥ Informe [Técnico Financiero] N* GP/INF/ 17372016 de fecha 06 de septiembre de 2016 generado
por el Jefe de Flanificacidn Estratégica v Programacidn de Operaciones - Gerencia de
Planificacion v Programas.

¥ Informe Financiers N* GAF/INF/230/2016 de fecha 06 de septiembre de 2016, emitido por la
Gerencia de Administracién ¥ Finanzmas.

Ir. MARCO LEGAL

El Articule 232 de la Constitucidn Poliica del Estado Plurinacional de Bolivia, dispone gue la
Administracién Pablica se rige por los Principios de legitimidad, imparcialidad, publicidad, compromise
g interés social, élica, transparéncia, igualdad, competencia, eficiencia, calidad, calidez, honestidad,

responsabilidad ¥y resultados,

La Ley No. 2042 de fecha 21 de diciembre de 1999, Ley de Administracion Presupuestaria en su Articulo
1" establece "La presents Ley tene por objeto establecer las normas generales a las que se debe
regisirarse el proceso de la administracion presupuesiaria de cada geston fiscal giue comprende del 1o,
de enero &l 31 de diciembre de cada gestidn...”

La Ley N* 777 de fecha 21 de enero de 2016, Ley del Sistema de Planificacion Intggral del Estado el cual
tiene por ohjeto establecer el Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), que conducird ] proceso
da planificacidn del desarrolle integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien,

www. emagua, gob. bo
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La Ley N* 726 de fecha 09 de marzo de 2016, ¢ cual tdene por objeto aprobar el Plan de Desarrollo
Econdmice ¥ Social 2016-2020, establecer la obligatoriedad de su aplicacion ¥ los mecanismos de
coordinacidn, evaluactén v seguimiento.

La Ley No, 1178 de fecha 20 de julio de 1990, en su Articulo 3* dispone que los Sistemas de
Administracion ¥ Control sc aplicaran en todas las entidades del sector publice, sin excepoidn, A s ves
el Articuls 6% sefala que € Sistemna de Programacidn de Operaciones traduce obietives v planes
estratégicos de cada entdad, en resultados concretos pars alcanzar en e] corto v mediano plazo, las
tareas sspecificas a gjecutar, en procedimientas a emplear ¥ en medios ¥ recurses a utilizar, todo eflo en
funcién del tempo ¥ del espaco. Esta programacion serd de cardcter intepral, Incloyends tanio las
operacionss de funcionamiento come las de gjecucidn de pre inversidn & inversian.

La norma citada anteriormente establece que las entidades gubernamentales sujetardn sus gastos totales
a la disponibilidad de sus recursos a las condiclsnes de finandamisnto debidaments contraido & los
limites legales presupuestarios, no pudiendo trasferir gastos de inversién a funcionamiento.

Las Normas Basicas del Sistema de Programacidn de Operaciones, aprobadas con Resolucion Suprema.
Mo, 225557 del 01 de diciembre de 2005, son de aplicacion obligatoria en todas las entidades ¥ drpanos
publicos comprendides en el alcance de los Articulos 3 ¥ 4 de la Ley Mo, 1178, misma que guarda relacian
con en el articulo 117 que establece la implementacidn ¥ funclenamients del Sistema de Programacién
de Operaciones en cada entidad v el drgano publico s responsabilidad de la méxima sutoridad.

El Artculo 6° inciso d) de las Normas Basicas ctadas antedorments establece como principios que
sustentan el Sistema de Programacion de Operacionss entre otros, se encuentra el Principio de
Flexibilidad que consiste que en el Programa de Operaciones Anual de cada entidad podra ger ohjeto de
gjustes ¥ modificaciones.

El Articulo 24° de la nottna deserita precedentements establece que durante el gjercicio fiscal el Programa
de Operaciones Anual podrd ser gjustado a] Por la incorporacién de amevos objetivos emerpentes de
nuevAs competencias asignadas que cuenten con & respeciivo financiamients, b} Por la vanacion de las
metas iniclales previstas cuande se evidencle la impoalbilidad de sy cealizacidn por factores ajenos a la
gestisn interna de la entidad.

Mediante Decreto Supremo N° 0163 de fecha 10 de junio de 2009, se crea la Entidad Ejecutora de Medio

Arabiente ¥ Agua [EBMAGUA|, bajo tuicidn del Ministerio de Medio Ambiente ¥ Agua [MMAYA) con ia

finalidad de ejecutar programas provectos de inversion para el desarrollo. [nstitucién de derecho pdblico

desceniralizada con perseneria juridica, patrimonio, autonomia de gestdn tdenica, ecombdmica,
o sdminisranva financlera v legal,

T El precitado Decreto en su Articilo 5° dispone gque EMAGUA entre sus principales competencias estan:
f}E i} sjecutar programas y¥/o proyectos de inversidn pidblica por admindstracidn directa o por coniratachdn
de: terceros, i) promover ¥ ejecutar provectos pilotos de inversidn piblica ) pestionar recursos
economicos provementes de créditos, donaciones, transierencias y otros para su funcionamisnto w
operaciin, asi como la ejecucidn de programas ¥ proyectos de inversidn pera el desarrallo.

El Articulo 8° del Decreto Supremo citado precedentements sefiala que entre [as finciones del Directono
“Ade EMAGUA estan: al aprobar las directrices ¥ notmas institucionalss internas generales comprendidas
L;gﬂ Zi2en el marco de las politicas v planes sectoriales, b) controlar ¥ fiscalizar «f funcionamisnto, normativa

: fmmmdnnal v el cumplimiento de atribuciones de la entidad, ¢ aprobar la sstructura organizacionsal,
Hedug £ los reglamentos v manuales que correspondan, dj aprobar la Planificacién Estratégica Instimicional -
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PEL, Programacidn Operativa Amual-POA ¥ su correspondiente presupuests, ) aprobar los informes de
gestion ¥ logres obtenidos por EMAGUA, 1) aprobar la suscripcisn de convenios de cosperacidn v fo oo-
financiamiento para la gjecucion de programas y proyectos,

Ef Articulo 24° del Estatuto Organico de EMAGUA sefiala que son atribuciones del Directonio entre otras:;
a| aprobar las directrices ¥ normas institucionales intermas generales, comprendidas en el marco de las
poiiticas ¥ planes sectonales; b} controlar v fscalizar ¢ funcionamiento, normativa insttucional v
cumplimiento de atribuciones de la entidad; ¢} aprobar la éstructura orpanizacional; d| aprobar los
reglamentos ¥ manuales que correspondan; aprobar la Planificacidn Estratépica Institucienal- PEI,
Programacién Operativa Anual-POA, ¥ su correspondients presupuests; f aprobar el informe de gestidn;
gl eprobar, interpretar ¥ cumplic el Estatuto Orpénico ¥ el Replamento Interno; h) Definic las
competencias del Directorio, mediante rescluciones velando que nio exista injerencia directa en la gestidn
de EMAGUA,

I ANALISIS

El Informe [Técnico Financlera] K* GP/INF/173/2016 de fecha 06 de septiembre de 2016 penerado por

el Jefe de Flanificacidn Estratégica y Programacién de Operaciones - Gerencia de Flanificacion vy
Programas, en relacidn a la Formulacdn del Anteproyecto POA - FRESUPUESTO GESTION 2017 EN
CUMPLIMIENTO A NOTA MEFP/VPCF/DGPGF/UOEFED/N® 1238/16 DE 5 DE AGOETD DE 2016 DEL
MINISTERIC DE ECONOMIA ¥ FINANZAS FUBLICAS, entre sus partes mis importantes sefala: "Parg

Iz Formulacion del Anteprogecto POA — Presupuests 201 7 se-tomaron en quenta i Ley N 777 del Sistema

de Plarficacidn Integral del Estads, la Ley N 736 que apructa of Plan de Desarrollp Econdmice y Socal

2016 - 2020, la Resoluctdn Binimsterial N* 07 de 24 de_unic de 2016 de Aprobacidn de las Direcirices de
Formulacidn Presupuestana y de Planificacidn e Inpersidn Pdblica para el Presupuesto Gestida 2007, o
Fesplucidn Suprema N° 225557 de 1 de diclembre de 2005 de Normos Bdsicas del Sistema de
Programaocidn de Operocones ¥ & FPlan Estralégice Institucional 20132017 de EMAGUA.....A nive!
ingtitucional, se siguid al nstructive MMARA/ DGP-DGAA /N D15/ 2016 de Formulacion del Antsproyecta
POA-Prasupueate Gestidn 2017 y  Presupuesfo Pusanual 20182020 del MMAs, o Nota
MEFF/VPCFY DOPGPy UOEPEDY No. 1238/ 16 revibida en EMAGUA en fecha 11 de agoesto 20016 y el
Regiaments Especifico del Sisterna de Programadion de Operaciones de EMAGUA aprobada con Resoluciin

de Directorio/ EMAGUAS 03201 5 de 2 de septiembra da 201 5. ... La Gerencia de Administracidn y Finanzas

hizo conocer mediante correo electrinico gue &f presupussio de gostes de funoonamients para e Gestidn

2017 Hegard a Bs. 29.733.968,007, El misme concluye sefinlando: “En base al rabaio de formulnodn dal

POA 201 7 desarrollade en EMAGUA, ze concluye que ef gasto de inversidn lega a Bs, 510,095 259,00, Por

o que en el mared del RE-5P0 de EMAGUA y de la Resoluetdn Biministerie] N° 7 de 24 de junio de 2016

de Aprobacion de las Direcinees de Formulacin Presupuestana y de Planifleacids & Inversion Pibbes pora

a— ¢l Presupuesio Gestion 201 7, es posible conclur gue e proceso de formulecion del POA 207 7 dezarrallade
: '3 en EMAGUA cumple con lns requisites tdcnicos i legales de cumplimiento obliigotono parg o sector pablico

L':)E{' ent &l marpo del Sistema de Programacidn de Operaciones”,

El citado informe recomienda derivar el Informe Técnico Financiero ¥ documentacidn adunta ala Unidad
e Juridica de EMAGUA para formulecidn de Inforrne Legal que recomiende la aprobacidn del Anteproyecto
de POA-Presupuesto 2017 por Direccién General Ejecutiva y por el Directorio de EMAGUA.

El Informe Financiero N° GAF /INFJ 230/ 2016 de fecha 06 de septiembre de 2016, emitido por la Gerencia
de Administracién v Finanzas en relacion a la Aprobecidn de! Programa de Operaciones - Anual Gestian
2017, sefiala en sus concluslonss v recomendactones la formulacian presupuestaria para gasto COrmicnis
pestidn 2017, permitiva que la institucian cumpla con las actividades formuladas en el POA-2017, por lo
gue &5 pertinente ¥ se encuentra enmarcada en la normativa vigents, recamendando remitir el presente
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[mforme para su aprobacion por parte del Directorio por la suma total de Bs,29.733,968,00 [Veintinueve
Millones Setectentos Treinta v Tres Mil Novecientos Sesenta y Ocho 00/ 100 Bolivianos,

Consecuentemenis, de los antecedentes ¥ normativa expuesta se conchuye gque la solicitud de aprobacién
del Flan Operative Amual de ls gestidn 2017 fo contraviene o ordenamiento juridico vigente, siendo
competencia del Directorio de EMAGUA su aprobacidn conforme lo preve ol Ardeuls 8% del Decreto
Bupremo Moo 0163 ¥ Arnlcule 24° del Estatute Orginice de EMAGUA, mdmmc Fesolucitn
Adrministraniva motivada

v, RECOMENDACION

Condforme a lo expuesto se recomienda al sefior Director General Ejecutive poner & consbderacion del
Directorio de la Entidad Ejecutora de Medio Ambiente v Agua los siguienies aspectos:

»  Aprobacion del Programa de Operaciones Anual [POA] Presupuesto Gestion 2017 por un monto
total de Bs. 539.833.227,00 [Quinientos Treinta v Nueve Millones Ochocientoa Treinta y Tres Mil
Doscientos Veintisieve (0 100 Boliviaros).

« Aprobacidn del Presupuesto de Inversidn por un monto de Be 510,095 250 00 (Ouinienoos DHes
Millones Moventa y Nueve Mil Doscientos Cincuenta ¥ Nueve 00/ 100 Bolivianos,

¢« Aprobacidn del Presupueste de Funcionamiento por un monto de Ba.29. 733 968 00 (Veintinueve
Millones Seteclentos Treinta ¥ Tres Mil Novedentos Sesenta ¥ Ocho 00/ 100 Bolivmanos).

Es cuanto se informa a los fines de loy.
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INFORME
CITE : GP/INFIM1T4/2016

. ‘f’ e aart

Lic. Jacques Alcoba Barba

GERENTE DE PLANIFICACION Y PROGRAM iy it
ST CE WD
Lic. Huge Block Daza e L
GERENTE DE ADMINISTRACION Y FIN anio Black LG
T i ..'. 1 ;
De. Lic. Cesar Jose Moya Vargas ) ae R i t:? /V A
JEFE DE PLANIFICACION ESTRAT Y PRORAMWBIGTH™
OPERACIONES _ o i
GERENCIA DE PLANIFICACION Y PROGRAMAS Fomsitcs b e
Lic. Redrige Yafiez Eulate
JEFE DE FINANZAS _ AT s Bulnte
GERENCIA DE ADMINISTRACION ¥ FINANZAS L it it ! --*--‘ﬂ;lﬁf,'jf;'?}.i
e 0 oL FBEREE TR
Fecha:  6de septismbre de 2016, 1]
Ref.: INFORME TECNICO PRESUPUESTO PLURIANUAL 2016-2020.

1. Antecedentes,

Mediante Decreto Supremo N° 0163 de 10 de junlo de 2009 se crea |a Entidad Ejecutora de
Medio Ambiente y Agua (EMAGUA), bajo tuicion del Ministerio de Medie Ambiente y Agua con
la finalidad de ejecutar programas y proyectos de inversion para el desarrollo, definiendo las
competencias concretas de |a Enfidad,

A partir de |a gestidn 2012, en EMAGLIA se planted una estrategia de gestion concebida en
tres fases

* La primera fase durante el perioda marzo - diciembre de 2012 CONSIguId revertr |a
silugcion adversa por la que atravesaba EMAGUA, incrementande &l monto de
inversién ejecutada en 1084% respecto a la ejecucion del afs 2011,

* La ssgunda fase ejecutada en la gestién 2013, revitalizd la capacidad institucional de
la Entidad y fogrd triplicar la ejecucién de inversian del afio 2012,

* Latercera faze, iniciada en la gestién 2014, debe consolidar y posicionar a EMAGUA

coma el principal ejecutor de programas y proyectos del MMAYA, para encarar los
desafios de la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025
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Producto de lo anterior, Ia cartera de CSE que administra EMAGUA se incrementa de Bs. 405 648.080 37 en el pericdo 2008-2011 a
Bs 2 880187 785.81 entre feb 2012 y feb 2015, registrandose una relacion comparativa de 7,1 a 1, ponigndosa an evidancia un fuarte
cracimiento de la confianza depositada en EMAGUA por el MMAyA los organismos de cooperacion internacional, organizaciones
sociales, GADs y GAMs como actores relevantes ara la gestion institucional de EMAGUA a partir de |a gestion 2012, debido a los
resultades oblenidos en las cuatro Gltimas gestiones (2012 a 2015). Pagna)2

La ejecucion de la estrategia de gestidn precedente y disgregada en tres hitos tiene reflejo en el siguiente cuadro de ejecucion
presupuestana comparativa de recursos de inversion de las gestiones 2010 a Mayo de 2016:

Cuadro N* 1.
Ejecucion Presupuestaria Comparativa de
Recursos de Inversion de EMAGUA 2010 — Mayo 2016.
Expresado en Bolivianos (Bs.)

Detalle. 2010, 2011, 7012, 2013, 2014, 2015. 2018, Total,
|;Ti:| 0,00 695427300 | 3867076500 | 109.353 139,00 | 223 106420.00 | 37814080900 {345 545 000,00[1.000.774 255 00
vgrﬁa 19.162.842.00 | 2061506061 | 132134201 64 | 232213 196,63 | 30254626512 | 588.588.654.90 [474.725 856, 11|1,560.283 567,01
FPres.
Eiotye, | 996256755 | 550050468 | 6514252910 | 16253860352 | 26665381346 | 405.957.605,38 |156.754.835 451,002 962 644,74
“ ﬁ“m,c",:,' e : 79,09% 177 64% 188.97% 119,52% 107,62% 45,38% 99.38%
i E_':,‘f;m' 48,86% 26,70% 49,30% 78,63% §7.93% B9,11% 33,02% 58,75%

Fuente: Eaborackin Propia en Base a Informacitn diel SIGEP [Sistema de Gestion Publica),
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2. Anilisis.

Fara la Formulacion del Presupuesta Plurianual 2016-2020 se tomaron en cuenta la Ley N*
717 del Sisterma de Planificacion Infegral del Estado, la Ley N° T86 que aprusha &l Plan de
Desarrollo Econdmica y Social 2016 — 2020, la Resolucion Biministerial N° 07 de 24 de junio
de 2016 de Aprabacion de las Directrices de Formulacidn Presupuestaria y de Planificacidn e
Inversion Publica para el Presupuesto Gestion 2017, la Resolucion Suprema N° 225557 de 1
de diciembre de 2005 de Normas Basicas del Sistema de Programacidn de Operaciones y al
Plan Estratégico Institucional 2013-2017 de EMAGUAL

A nivel institucional, se siguid &l Instructive MMAYADGP-DGAAN® 0152016 de Formulacion
del Anteproyecto POA-Presupuesto Gestion 2017 v Presupuesto Plunanual 2016-2020 del
MMAYA, 3 Nota MEFPA/PCFIDGPGPUQEPED/NG. 123816 recibida en EMAGUA &n fecha
11 de agosta 2016 y el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones
de EMAGLUA aprobada con Resclucidon de DirecltonoEMAGUAMNZZ0T1S de 2 de sepliembrg
de 2015.

2.1. Presupuesto de Inversion Publica.
El Presupussto Plurianual de Inversion para el periode 2016 -2020 segun convenios de

financiamiento que sa ejecutan y ejecutaran an EMAGUA es al siguiente, considerando el
aparte del Financiador v de Contrapartes (EPSAS, Gobemacion v Municipios):
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Cuadro N® 2,
FPresupuesto Plurianual de Inversian 2016 - 2020
Expresado en Bolivianos {_Es.l
Programa. Fase, 20186 2047 2018 2019 2020 Total.
AGROBIODIVERSIDAD MY 2451080 5383780 B.825,590 3,031,168 18,781,618
AGUA Y RIEGD TARIJA MY 38,876,892 | B3, 174,545| B9.164.511] 108,165.317 319,371,465
BID MULTIPROPOSITO INV 125,213,673 | 210,843,727 | 281,267,351 | 244,214 656 | 881,533,408
|CONTRAVALOR | Nv | 8737.503] 21,311,785| 1533626 il | 31,583,003
FONABOSQUE INY 3,000,000 4,557,564| 3.,042.436| 10,600,000
KW CAMBIO CLIMATICO I 0 37 430,926 | 34582 125| 24.351,265 86,364,322
KAN GUADALGUIVIR INV_| 41,716,104 67,0866,205] B8,606,500] 6,661,345] | 184,850,250
KfW PERIURBANDS MY 18.B4B.075| 297685868 | 33306323 8382811 892,112,876
LLALLAGUA INY 18,727,613 ] 25288259 28168292 0 47,614,104
PARC I 2 528 T44 1] 0 4] 2,628,744
PASAAS MY 4200200 2447 712 e Ll a 6,656,812
PASAP MW 8,863,145 3,324 471 a 0 12,187 B16
FASAP ASDI MY A8 0832861 930151 0 ¥} 47,454 418
PASAP BE INV 53g528) 0 1) Y A 535,529
PASAR | mw | 13100338] 2469156 o 0 15,569,491
PNC AREI"I_H._S- FASE Nl PREINY 117,285 477,143 i 0 594,429
PHC COSECHA DE AGUA MW 14,799,353 5,220,218 1,667,880 0 21,587,231
PROAR INV | 241,968,707 | 221,822,449 | 100,402,213 | 2812544 567,104,314
FROAR (PREINV) PREINV| 3316548 | 12222, 795 5408 240 0 20,847 582
PROASRED I 38148 37B | 238,126,017 | 351,374,344 | 105,752 972 733,400,312
RIBERAS Ny | 1,347,990 7 kG 1,347,990
sAsPe, | mv | oseseger| wvaezal ol ol | axsensst]
| Total Genaral. 525,627,015 | 904,547,958 | 911,376,925 | 541,524,979 | 244,214 658 | 3.127,290,604
Fuents: Elabaracitn Fropia en Base a informacian de Farmulacion Presupuasiana
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El cuadro precedente pone de manifieste que EMAGLA considera un presupuasio plunanual
de gasto de inversicn para = penodo 2018 = 2020 de Bs. 3,127 200604, resaltando los
programas BID MULTIPROPOSITO y PROASRED con participaciones de 27.55% y 23.50%
respectivaments, representando junto con & PROAR el 70% del presupuesto de inversion
2016-2020, sequn se puede ohservar en el siguiente cuadro.

Pagina | 5
Cuadro N 3.

Estructura Financiera por Programas de Inversion.

Expresado en Bolivianos (Bs.)

Programa. Hnma {Esi | %%

AGROBIODIVERSIDAD ~ 19,791.619| 063%
AGUA Y RIEGO TARLIA MMaavi4es | 10:21%
BID MULTIPROPOSITO 861,539,408 | 27.55%
CONTRAVALOR 31,583,003 1.01%
FONABOSQUE 1 10B0a000) 0.34%
KW CAMBIO CLIMATICO 96384307 | 3.08%
KW GUADALQUIVIR 184 850, 250 5.51%
'KfW PERIURBANOS B2 112,876 2.85%
LLALLAGUA 47,614,104 |  1.52%
FARC 2528744 0. 08%
PASAAS 5,655,812 0.21%
PASAP 12 187,616 | 0.39%
PASAP ASDI 47454 418 |  1.52%
PASAP BE 5355258 0.02%
FASAR | 15559491 0.50%
PNC ARENAS FASE Il 504 429 0.02%
FHC COSECHA DE AGLA 21,687,251 0.69%
PROAR 567,104,314 | 18.13%
FROAR (FREINV) 20,847 552 0.ETH
PROASRED 733400312 2345%
RIBERAS 1,347, 560 0. 04 5%
SAS-PC 33,548 5491 1.07%

Total. 3127, 290,604.06 1 100%

2.2. Presupuesto de Gastos de Funcionamiento,

El presupuesto de Gastos de Funcionamiento para el periodo 2016-2020 sa detalla an el
siguients cuadro:
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Cuadro N* 4,
Estructura Financiera de Gasto de Funcionamiento por
Programas de Inversidn 2016 - 2020,
S == B Expresado en Bolivianos (Bs.)
Programa GASTO ADM. |[GASTO ADM. | GASTO ADM. GASTO ADM. | GASTO ADM. Total. : Pagna i

i 2016 2017 2018 2019 2020 |
AGROBIODIVERSIDAD 43 30600 274 400.00 = 2 ___317,706.00
AGUA Y RIEGO TARIJA _2,800,000.00 | 941574843 | 10,000.000.00 | 4 697 162.57 | T2, 911.00
EID MULTIPROPOSITO 4,640 506 45 | 587791568 A48 65568 | 391554443 | 3BE0564.80| 23, 572,587.03
CONTRAVALOR 47701385 111308200 | T, 1,580,045.55
KW CAMBIO CLIMATICO 2,263 457.00 | 2 687.993.00] 4,941 450,00
KEW CAMBIO CLIMATICD. 2 2,268.000:00 I 2,.268,000.00
KRN GUADALOUINVIE 1,897 57E.00 K2 = 1,897,578.00
KiW PERIURBANOS 402.252.00 L. ng_s_g.pu
LLALLAGLA 260280600 47654500 I 3 _3,189,351.00
PARC F 21381805 = 213,918, 05
PASAAS AD4, 426 62 =M . = 494 476 62
PASAF ar3. 11200 i ! 873,112.00
PNC COSECHA DE AGUA |  B2848387|  190,485.00 | = 818,968.87
PROAR 6,254,652.55 | 4,131.577.36 0.00 [V 10,386,229 91 |
PROAR (PREINV) 13344566 | 287 168,77 _ — S ;_;_q_[iy _at:_._
PHGP.ERED _______ | 10.763,561 80 | 15,988,086 42 | 20,291,881 50| 2 06732699 | ) 45,110,856.71
SAS-PC 164,115.00 0.00 | | 164,115.00
Total, 29.988,347.55 | 44,173,993.66 | 37,630,792.18 | 10,680,433.08  3,880,564.80 | 126,354,132.18

El cuadro precedente pone de manifiesta que EMAGLA considera un presupuesio de gasto de administracion del periodo 2016 — 2020
de Bs.126,354,132, resaltando los programas PROASRED y AGUA Y RIEGD TARIJA con parficipaciones de 38.87% y 21,14%
respectivamente, representando junto con &l programa 81D MULTIFROPOSITO &l 78% del presupuesto de gasto administrative 2016-
2020
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Finalmente. considerando los grupos de gasto, la gran parte del presupuesto plurianual es
destinado a sueldos y salarios (Grupo 1000).

Cuadro MN° 5.
Estructura Financiera de Gasto Administrativo
por Grupo de Gasto 2016-2020. Pagna | 7
ado en Bolivianos (Bs.) =
Grupo, 2016 ___| 20t | Foi@ | o0id 20200 | TOTAL |

10000 | 22,498,103.43 | 33,601 530.00 | 30,250.000.00 | 7,150,000.00 | 1.350,000.00 95,050,033.43
20000 | 4,730.02902 | 582785268 517025200 153886250 B57,500.00 18,125496.20|
30000 | 1.332.667.40 | 3,142 66008 212754018 1,888,571 40| 167306480 1026481385

400040 8344080 1,388.041.00 7500000 - - 1,524 481,80
£0000 | 1.357.806.50 | i = -| 1,357.806.80
50000 - - - - -1 -
70000 O - % : = )
80000 6,00000]  15.500.00 8,000.00 2,000.00 -1 31.500.00}

" Total. 29,088,347.55 44,173,993 86 37,630,792.18 | 10,680,433.59 | 2 880,564.80 | 126,354,132.18
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3. Conclusiones y Recomendaciones.
3.1. Conclusiones.

En base al trabgjo de formulacion del Presupuesto Plunanual desamollado en EMAGUA, s&
conchuye gque el presupuesto de inversion llega a Bs. 3,127, 280,604 .06 y el presupuesio de pagina | &
gastos de funcionamiento a Bs 126.354,132.18, segun hojas de calcule adjuntas al presante

infarme,

3.2. Recomendaciones,

e recomienda derivar & presente informe vy documentacidn adjunta a la Unidad Juridica de
EMAGUA para formulacidn de informe |egal que recomiende la aprobacion del Presupuesto
Plurianual 2016 — 2020 por Direccidn General Ejecutiva de EMAGUA para su remision al
Ministerio de Medio Ambignte y Agua

Atentamente.
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FORMULARIC N2 3.1

PERBOCIOY
EMTIDAD:

PROGRAMACION DE LOS RECURSOS PLURIANUALES

2016-2020

ENTIDAD EJECUTORA DE MEDIO AMBIENTE ¥ AGUA

NENCORINACION

INGRESDS DE OPERACION
12000 WENTA DE BIENES ¥ SERVICHDS DE LAS ADMINISTRACIOMNES I-"I.:I'HI.IF_A_'\.
13000 [INGRESDS POA IMPLESTOS
19000 |REGALIAS
15000 [TASAS, DERECHDS ¥ OTROS INGRESDS
1EQ0d INTERESES Y DTRAS REMTAS DF LA PROPIEDALD
17000 |[CONTRIBLICIONES & LA SEGLIRIDAD SOCIAL
1B000  |DOMACIONES CORPIEMTES
41-111 B.GR03A5 0,802 203 100000000 4,607 163
41-113 ATT014 1115032 402250 b
At11% 1] 4501457 1667993 ]
47:770 i1 1.857.578 fi i
19000  [TRANSPEREMOIAS CORRIENTES A3-314 17,151,660 20,406,533 20251, 88) 206Ta37
43-411 1,649,506 5 HTT.S16 4, 245 B6A 3,015 044 3, BB0EES
44-543 FIER il i o
411-557 164115 af i 0
41-T20 G25.484 190,485 0 {
21000 |RECURSOS PAOPIOS DE CARITAL
43-314 1,347 o50|
45411 4,196,306 2.5993.859 2GR 218 703,587
B351 245,080 5283 ran) B.925.590 3031164
Bi-d11 6.699.450| 4, 3406, 796 £.234,905 12.737.037
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ENTIDAD EJECUTORA DF MEDIO AMBENTE ¥ AGUA
MIMISTERK) DE MEDRO AMBIENTE ¥ AGLIA

INFORME
UJ/INF/S26/2016

Rl PR LD M MR

A: Ing, James Avila Antezana
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO

Via Abog, Maria Del Carmen Camacho Aldana | - I
JEFE DE LA UNIDAD JURIDICA w i 4
; AT ) s
De: Abog, Luis Omar Teran Rames -~ =
TECRICD JURIDICO o T 4
e YN
REF.: Presupuesto Plurianual 2016 - 2020
Fecha: 0T de septiembre de 2016,

El suscrito funcionario tiene & bien elevar el siguiente informe en base a las sipuisntes consideraciones:
I. ANTECEDENTES,-
Forman antecedentes del presente informe legal, la siguiente decumentacion:

# Informe [Técnico Financiers] §° GP/INF/174/2016 de 06 de septiembre de 2016, emitids por las
Jefaturas de Planificacion Estratégica y Programacion de Operaciones v Jefatura de Finanzas -
Gerencia de Flanificecidn v Programes ¥ Gerencia de Adminiziracidn y Finanzas.

I1. MARCO NORMATIVO.-

La Constitucidn Politica del Estade Flurinacional en su Articulo 20° establece que toda persona tiene
derecho al acceso universal ¥ equitativo a los servicios bagicos de agua potable ¥ alcasatarillado. El agua v
glcantarilado  constituyen Derechos Humanos, no son objeto de concesidn ni privabizacidn ¥y escidn
sujetos a régimen de licencias ¥ registros conforme a ley,

El mismo decumenio en su Articule 232° dispone que la Administracién Piblica se rige por los principios
de legittmidad legalidad, impardalidad, publicidad, compromise & interés social, &tica, transparencia,
igualdad, competencia, eficiencia, calidad, calidez, honestidad, responzabilidad y resultados.

La Ley N 1178 de 20 de julio de 19%0 en el Articulo 3°, indica que los Sistemas de Administeacion y
Contrel se aplicaran en todas las entidades del Sector Publico, sin  excepcidn, A su vez, ¢ ardeulo &°
sefiala que el Sisterna de Frogramacidn de Operaciones traduce los chjetvos y planes estratégicos de cada
entidad, en resultados concretos & Alcanzar en e corto ¥ mediano plaza, en tareas especificas A sjecutar,
en procedimientos a emplear ¥ en medios ¥y recursos a utilizar, todo ello en funcidn del tempo ¥ del
eapacio, Esta programacidn serd de caracter integral, inchuyendo tanto las operaciones de funcionamisnto
como las de sjecucion de pre inversion & inversian

La citada norma establece gue las entidedes gubemamentales sujetardn sus gastos totales a la
disponibilidad de sus recursos, a las condiciones de fnancimmiento debidamente contraldo v a los
limites legales presupuestarios, no pudiendo transferir gestos de inversidn a fundonamlento.

Las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones, aprobadas con Fesolucion Supréema N”
225557 del 1 de diciembre de 2005, son de aplicacién obligatoria en todas las encdedes y drganos
piibiicos comprendidos en ef alcanee de los Artculos 3 v 4 de la Ley N* 1178, es asi que o ardeualo 11°
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de dicha nomma establece que la implantacidin v funcionamiento del Sistema de Programacién de
Operaciones en cada entidad y drgano piblico es responsabilidad de su maxima sutoridad efecutiva
Asimisma, €] incise d] del articulo & de las referida Norma Basica establece como principios que
sustenitan el Sistema de Programacién de Operaciones, entre otros, e Principio de Flesdbilidad, gque
consiste en que el Programa de Operaciones Anual de cada entidad podrd ser objeto de ajustes vy
modificaciones.

R el L R DAL Pk B i

La Ley N* 777 de fecha 21 de enero de 2016, €l cual tene por objeto establecer e Sistema de Flanificacion
Integral del Estado [SPIE), que conducirs el proceso de planificacidn del desarrolls inregral del Estado
Plurinacional de Bolivia, en el marce del Vidr Bien,

La Ley N TEG de fecha 09 de merzo de 2016, el cual tiens por objets aprobar el Man de Desarrollo
Econdmics v Social 2016-2020, establecer la obligatoriedad de zu aplicacidn v los mecanismos de
coordinacidn, evaluacidn ¥ seguimienta,

Mediante Decreto Supremo N° 0163 de fecha 10 de junio de 200% ze erea la Entidad Ejecutora de Medio
Ambiente ¥ Apgua (EMAGUA}, bajo tuicién del Ministerio de Medio Ambicnte v Agua [MMAvA] con la
finalidad de ejecutar programas v proyectos de inversion para el desarrolle. Institucidn de derecho
piiblico, descentralizads con personeria juridica, patrimonio, autonomis de gesisdn Ecnica, econdmica,
administrativae—financiera ¥ legal,

El precitado Decreto en su Articuls 5° dispone gque EMAGUA entre sus principales competencias tiene: i
cjecutar programas y¥/o provectos de inversidn piblica por administracién directa o por contretscidn de
terceros, 1i) promover ¥ gjecutar provectos pilotos de inversion pablica, i) gestionar recursos econdmicos
provenlentes de créditos, donaciones, transferencias ¥ otros para su funcionamiento U operacidn, asi
como para la gjecucion de programas ¥ proyectos de inversicn para el desarrollo.

El Artgculs 9° del Decretn Suprems N° 0163 sefiala que el Director General Ejecutivo es la Maxima
Autoridad Ejecutiva de EMAGUA, gquisn serd responsable de la esjecusidn administrativa, economica-
ﬁn-ﬁnEil:rﬂ. legal ¥ técmica de la entidad.

‘En ¢l marco de la planificacidn operativa, se hace referencin al Plan Nacional de Desarrolle, e Plan
Sectorial, ¢ PEI institucional y al Sistema de Programacidn de Operaciones (5P0), log cuales definen los
pardmetros para la elaboracidn de la Misidn, Visidn, Politicas, Estrategias, programas ¥ Provectos en los
planes de desarrollo,

Mediante Resolucidn Suprema N® 070494 de fecha 14 de felovéera de 3013, el Excelentisimo Presidente
Constitucional del Estado Plurinacional de Bolivia designa al Ing. James Jaime Avila Antezana como
Director General Ejecutivo de la Entidad Ejscutora de Medio Ambiente v Agua.

Mediante Resolucidn Biminisgerial N° OF de fecha 24 de junio 2016, el cual aprusba las Directnices de
Formuleacidn Presupuesiaria, ¥ de Planificacidn ¢ Invergién Publica para el presupuesto geation 2017,

II1. ANALISIS
Conforme a la revision de los antecedentes ¥ normativa legal se Henea:

. '?--_. El Inmforme (Técnico Financiero] N® GPJINF/ 1742016 de 06 de septiembre de 2016, emitido por las
| Jefaturas de Planificacidn Estratégica ¥ Programacidn de Operaciones y Jefatura de Finanzas - Gerencia
¢ de Flanificacién y Programas y Gerencla de Administracion ¥ Finanzas, entre sus partes mas importantes

~ seftala

“Para la Formulacwin del Presupueste Fludanoal 20062020 se tomaron en cuenta la Ley N* 777 del

Sistamna de Planificacon Integrol del Estodo, lo Ley N® 786 gue apruebo e Plan de Desarrollo
Erandmico i Sectel 20018 — 2020, la Resoluelidn Dirdadstensal §° OF de 24 de junip de 2016 de

Aprobacidn de las Directrices de Formulocidn Presupuestaria y de Planificacidn ¢ fnversidn Priblica para
el Presupuesto Gestidn 2017, la Resolucdn Suprema V® 225557 de 1 de dicembre de 2005 de Normas
Bdsicas del Sisterna de Programacion de Operaoones g &l Plan Estrolégics nstifusonal 2013-2017 da
EMAGLIA,
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A nivel instifucional, se siguis el Instrucive MMARA/ DGP-DGAAS N 0157 2016 de Formulacion

del Anteproyects POA-Presupuesto Gestidn 2017 y Presupuesto Pluriancal 20162030 del MMAYA, la
Nota MEFP/VPCF/ DGPCGRY UDEPEDY Na, 1238/ 16 recibida en EMAGUA en fecha 11 de agosio 2016 y
| Reglamento Especifico del Sistemao de Prograomacidn de Operaconss de EMAGUA apmbado con
Resplueidn de Directorio/ EMAGUAS 0372015 de 2 de septiembre da 2015,

El mencionado Informe concluye: “En base ol frabgie de formulacidn del Presupuesto Plurianueal
desarroliade en EMAGUA, z¢ concluye gue el présupuesto de inpersudn llege a B 2 127,290.604.05 v o
presupuesto de gastos de funcionamiento a Bs 128,354, 132, 18, aemin hojes de edloule adiinias of presenie
tnforme”. El mismo recomienda derivar ¢l Informe Técnico Financiers v documentacién adjunta a la
Unidad Juridica de EMAGUA pars formulscidn de Informe Legal que recomiende la aprobacidn del
Presupuesto Plurianual 2016 - 2020 por Direccidn General Ejecutiva de EMAGUA para su remision al
Ministerio de Medio Ambiente ¥ Agua.

V. CONCLUSIONES.

Conforme al analisis téonico, se concluye que la solicitud de aprobacion del Presupuesto Flurlanueal 2016
- 2020 ¢ontenido en el Informe (Técnico Financiero} N° GP/INF/174/2016 de 06 de septicmbre de 2016,
emitido en forma conjunta por la Oerencia de Plapificacion y Programas; y Gerencia de Administracion y
Finanzas, no contraviene ¢l ordenamiento jurldice vigente, en consecuencia se recomienda la
aprobacidén por parte de la Direccidn General Ejecutiva de EMAGUA,

V. RECOMENDACIONES

Por lo expuesto, se recomienda al sefior Director General Ejecutive de la Entidad Ejecutora de Medio
Ambiente ¥ Agua — EMAGUA, aprobar ] Presupuests Plurianual 2016 - 2020 en los montos indicados en
el Informe [Técnico Financiers] N* GP/INF/174/2016 de 06 de septicmbre de 3016, emitide por las
Jefaturas de Planificacidn Estratégica ¥ Programacién de Operaciones ¥ Jefatura de Finanzes - Gerencia
de Planificacion y Programas v Gerencia de Admirsiracidn ¥ Finanzas,

Es cuanto tengo a bien mﬂ:mmrpmﬁms congigiientes, ——
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RESOLUCIHON ADMINISTRATIVA
N EMAGUA/DGE-184/2016
La Paz, 07 de septiembre de 2016

VISTOS ¥ CONSIDERANDO:

Que la Constituctén Politica del Estado Plurinacional en su Articule 20° establece que toda persona
tiene derecho al acceso universal y equitativo & los servicos bésicos de agua potable ¥
alcantarillads, El agua v alcantanllade constituyen Derechos Humanos, no son objeto de
CONCesién ml privatizaciin v catén sujetos a régimen de licencias ¥y registros conforme o ley.

Cue el mismo dorumento en s Articuls 232° dispone que la Administracion Pablica se rige por los
principios de legitimidad, legalidsd, imparcialidad, publicided, compromize e interés social, ética,
tranaperencia, igualdad, competencia, eficenca, calidad, calidez, honestidad, responsabilidad v
resultados.

Que la Ley N 1178 de 20 de julio de 1990 en el Articule 3%, indica que los. Sistemas de
Administracién y Control se aplicaran en todas las entidades del Seetor Publico, sin  excepridn. A
su vez, el articulo &* sedala gue el Sistema de Programacion de Operaciones traduce los objetivoa v
planes estratégicos de cada entidad, en resultados concretos a  alcanzar en el corto ¥ mediano
plazo, en tareas especificas a gjecutar, en procedimientos a emplear ¥ en medios ¥ recursos a
utilizar, todo ello en funcidn del tempe ¥ del espacio. Esta programacién sera de cardcter integral,
incluvendo tanto las operaciones de funcionamiento como las de gjecucidn de pre inversidn e
inversidn.

(e la citeds norms establece que las entidades gubemamentales suistaran sus gastos tolales
a la disponibilidad de sus recursos, e las condicionss de finenciamiento debidamente
contraide y a los limites legales presupuestanios, no pudiendo transferir gastos de inversidn a
funciohamiento.

Que por otra parte, las Normas Basicas del Sistema de Programacidn de Operacienes, aprobadas
con Resolucion Suprema N* 225557 del 1 de diciemnbre de 2005, son de aplicacion obligatona en
todes las entidades v drganos pabiicos comprendidos en el alcance de los Articulos 3 ¥ 4 de |a
Ley N* 1178, es asi gque el articelo 11° de dicha norma  establece que la implantacidn ¥
funcionamiento del Sisterna de Programacién de Operaciones en cada entidad y drgano piiblico es
responsabitidad de sy mistdma auteridad sjecutive. Asimisme, el inciso d) del articuls & de las
referida Morma B#sica establece como principios que sustentan el Sistema de Programacion de
Operaciones, entre otros, =l Prinddplo de Fledbilidad, gqoe consiste en gue el Programa de
Operaciones Anual de cada entidad podrd ser objeto de ajustes y modificaciones.

ue la Ley W° 777 de fecha 21 de enero de 2016, el cual tiene por objeto establecer &) Sistema de
Flamificacion [ntegral del Estado [SPIE), que copducird £l proceso de planificacidn del desacrolls
integral del Estado Plurinactonal de Bolivia, en el marco del Vivie Bles.

Que la Ley N* 786 de fecha 09 de marso de 2016, ¢l cual tene por objeto aprobar ¢l Plan de
Desarrolio Econdmico v Social 2016-2020, establecer la obligatoriedad de su aplicecidén v los
mecanismas de coordinacidn, evaluacidn y seguimiento.

Due mediante Decreto Supremo N° 0163 de fecha 10 de junic de 2009, se crea la Entidad Ejecutora
de Medio Ambiente v Agua [EMAGUA), baje tuiciin del Ministerio de Medio Ambiente ¥ Agua
[MMAyA) con la finelidad de ejecutar programas y provectos de inversidn para ¢ desarrollo.
Institucidn de derecho piblico, descentralizada con  personeria juridica, patrimento, autonamia
de gestion técnica, econdmica, administrative—{inanciera ¥ legal.
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Que el precitado Decreto en su Articulo 53" dispone que EMAGUA entre sus principales
competencias tiene: i) ejecutar programas y/o provectos de inversidn publica por sdministracidn
directa o por contratacian de terceros, i} promover ¥ sjecutar proyectos pilotos de inversidn piblica,
1ii} gestionar recurses scondmicos provenientes de créditos, donaciones, transferencias v otros para
gu funcionamients U operacidn, asf como para |a &jecucién de programas y provectos de myversion
para =l desarrollo,

Que el Ardculs 9° del Decrets Supremo N* 0163 sefala que ] Director General Ejecutiva es la
Mixima Autoridad Ejecutiva de EMAGUA, quien serd reaponsable de g ejecuciin administrativa,
ccondmica-financiera, legal ¥ téenica de la entidad,

Que en el marco de la planificacién operativa, se hace referencia al Flan Nacional de Desarrollo, e
Plan Sectorial, el PE] institucional v al Sisterna de Programacién de Operaciones [SPO), los cuales
definen los parametros para la claboracidn de la Misidn, Visidn, Politicas, Estrategias, programas y
Proyectos en los planes de desarralle,

Que mediante Resolucdn Suprema N° 07094 de fecha 14 de febeero de 2012, ¢ Excelentisime
Presidente Constitucional del Estade Plurinacional de Bolivia designe al Ing. James Jaime Avila
Antezana como Director General Ejecutivo de la Entidad Ejecutora de Medio Ambiente v Agua.

Que mediante Resolucidn Biministerial N* 07 de fecha 24 de junio 2016, el oual aprucba las
Ddrecimices. de Formulacion Presupuesiaria, ¥ de Planificacion & [nversidn Poblica para el
presupuesto geatidn 2017,

CONSIDERANDO

hie 2l Informe [Técnico Financiero} N* GP/INF/ 17472018 de 06 de septiembre de 2016, emitido por
las Jefaturas de Planificacidn Estratégica y Programacion de Operaciones v Jefatura de Finanzas -
Oerencia de Fanificacion y Programas vy Gerencla de Administracion _1.' Finanzas, enirs sus partes
mAs importantes senala:

“Fara la Formulamdn del Presupuesio Flurionual 2016-2020 3 tomaron en cuenta la Lay N° 777
del Sisterna de Planificacitn ntegral del Estado, Iz Ley V° 785 que aprueta of Flonr de Desaroilo
Econdmicoe y Social 2016 - 2020, la Resolucidn Biministerial N® 07 de 24 de funfo de 2016 de
Aprobacidn de las Directrices de Formulamdn Presupuestaro y de Flanificacidn @ nversidn
Filblioa para el Presupueste Geshidn 2017, la Resolucidn Suprema N 2285557 de 1 de dicternbre
de 2005 de Normos Bdsicas del Siztemn de Programocion de Opereciones i e Plan Estratégico
Institucional 2013-2017 de EMAGUA,

A mivel institucional, 5o siguid ol Instructive MMAyA/ DGP-DGAASN® 015/ 2016 de Formulaciin
del Anteprogecte POA-Presupuesto Gestidn 2017 v Presupuesto Plungneal 20016-2020 del
MMAyA, la Nota MEFFS VPCF/ DGPGR/UOEPEDY No. 1238716 recibidao en EMAGUA en fecha 11
de agoste 2016 3 e Reglaments Especifice del Sistema de Progromaciin de Operacones de
EMAGUA aprobada con Resolucidn de Directorio/ EMAGUA/ 0372015 de 2 de septiembre de
2015"

Asimiamo el mencionade Informe concluys: "En base al trobafe de formedacion del Presupuesto
Plunarnual desarmollade en EMAGUA, ze concluye que = presupussto de inversidn lega a Bs,
3,127, 290,604.06 y & presupuesio de gastos de funcongrenty a Bs 126,354, 132.18, segin hojos
de pedfeuds edfuntas al presante nforme”, El mismo recomienda derivar el [nforme Téonice Finandigrn
v documentacion adjunta & la Unidad Juridica de EMAGUA para formulacién de nfarme Legal que
recomicnde la aprobacidn del Presupuesto Plurisnual 2016 - 2020 por Direccion Genemal Ejecutiva
de EMAGUA para su remision al Mindsterio de Medio Ambiente ¥ Agua,

Qiae o] Informe Legal N° LLI/INF/526/2016 de0%.ge septiembre de 2016 emitido por la Unidad
Jurldica, previo andlisis legal concluye que la solicitud de aprobacidn del Presupussto Plurianual
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2016 - 2020 contenido en el Informe [Técpico Financiers] N* GPJINF/ 17472016 de 06 de
septiembre de 2016, emitido en forma conjunta por la Gerencia de Planificacién v Programas v
Cerencia de Administracién y Finanzas, no contraviene ¢l  ordenamiento jusidico vigente, en
;ﬁﬁmm{ﬁﬂ s recomicnda la aprobacién por parte de la Direccidn General Ejecutiva de
LMALTLIA,

POR TANTO
El Director General Efecutivo de EMAGUA en uso de sus especifices atribuciones:
RESUELVE:

PRIMERO.- Aprobar el Presupuesto Flunanpual 20016 = 2020 por un monto total de
Bz.3.253.644.736,24 (Tres Mil Dosclentos Cincuenta ¥ Tres Millones Seiscientos Cuarenta v Cuatro
Mil Setecientos Treinta ¥ Seis 24/ 100 Bolivianos), de acgerdo a los ANEXOS, los cuales forman
parte ntegrante indisoluble de la presente resclucion,

BEGUNDO.- Aprobar ¢l Presupuesto de Inversion por un monte de B3, 127,290,604, 06 [Tres Mil
Ciento Veintisiete Millones Doscientos Noventa MU Setscientos Cuatre 06/ 100 Bolivianos).

TERCERO.- Aprobar el Presupuesio de gastos de Funcionamiento por un monto de
Es 126,354,132 18 [{Cinto Veintiséis Millones Trescientos Cincuenta ¥ Custro Mil Cinto Treinta v
Dos 18/ 100 Bolivianos).

CUARTO,- Juedan encargados del cumplimiento de la presente resolucion y la gestidn  pertinents
la Gerencia de Flanificecidn y Programas en forma comjunta con la Gerencia de Adminiatracidn v
Finanzas.

Regiztrese, comuniguese v archiveae, .
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